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 تاودَلأا قحَلمُ

I. عارِّصلا لیلحْت 

 

 ةسیئرَلا ةلئسلأا

 ریغو ةٍلماشَو ةددّعتمُ ةبِقاث ةرظنَ بِاستِكإ يف لمعَلا شر وُ يف نَیكراشمُلا ةدعِاسمُ اننكمُی فَیك
 ؟ةقطنمِلاو دلابِلا يف ةفینعَلا تاعارِّصلا نمِ ةیلودُلاو ةیلحمَلا ایاضَقلاب ةكباشتمُو ً،ایئزج ةیئرمَ

 ببّستت يتلا ةیملاعَلاو ةیئیبلاو ةیدِاصتقلإاو ةِیسایسّلاو ةیسّفنلاو ةیتاذلا دراومَلاو لمِاوعَلا يھ ام
 ؟نیعمُ عٍمتجمُ يف يعامجلا فنعُلا يف مكحتَلاو  ،عارِّصلا دعاصتَ مدعَ وأ دعاصتَ يف

 يف فِارطلأا عیمجَل ةیساسلأا تاجایتحِلإاو عِفاودلاو رظنَ تِاھجوُ مھَف يرورضّلا نمِ اذامِل
 ؟يجرِاخَلا ذوفنلا يوذّ لِلاخِ نمِ وأ ةرشابمُلا ةِكراشمُلا قیرط نعَ ءاوسَ ،برحَلا

 ةِیفیكو ةیدیعصّتلا ةطشِنلأا وأ عارِّصلا دیعصّت يف لمعتَ يتلا ةریبكلا ةلعِافلا تاھجِلا يھ نمِ
 ؟اھنمِ ةیاقوِلا

 عازِنّلا لیلحْت يف اوكرِاشی نأ ةیصخّشلا تِاطاشنّلاو تاسسًّؤمُلاو تامظنمِلاو نیكرِاشملل نكمُی نیأ
 ؟هرِاثآ نمِ فِیفختّلاو

 لمِاوعَلا ىلع فرعتّلا نمِ نیكرِاشمُلا نیكمتَو تِاعارِّصلا لیلحْت دنعًَ ایّح لِملأا ىلع ظفاحُن فیكَ
 ؟اھل ةیاھنِ لا بٍرحَ ىلإ يدؤُت يتلا

 ةمّاع ةرظنَ

 عیسوتَ ھنكمُی ثُیحَ ،ھنمِ ةدیمحَ لٍاكشأ كانھوَ ،يناسنْلإا دوجوُلل يحصّلا بناجَلا وُھ عارِّصلا
 .ةیلابَلا دیلاقتلا يدّحتوَ ،ةیؤرُلاو ركِفلا يف عوّنتلا ززّعُیو ،تارَایخلا

 رشابمُ فنعُلا نوكیَ دق .ةایحَلا ةیعونَ وأ ناسنِلإا ةایحَ ددّھٌت ةٍقیرَطب عارِّصلا نعَریبعتَ وُھ فنعُلا
 نمِ وأ ،ةملاّظلا ةیداصتِقلإاو ةیِفاقثلاو ةِیسایسّلا لكِایھَلا لِلاخِ نمِ ثدحیَ نأ نكمُیو ،رشابمُ ریغوأ
 امدنعِ يّلكیھَلا فنعُلا دوجوُ .يّسنجلا كِاھتنلإا ىتحَ وأ يّسفنلاو يّظفللاو يّدسجَلا ءِادتعلإا لِلاخِ
 رُثلأا .اھئِاضعأ ضعبَ لِبق نمِ عمتجمُلا تِاعّلطتَ رِاكنِإو عاضخْإو عِمقب ةیموكحُلا تاسسًّؤمُلا مُوقتً
 صٍاخشأ لِلاخِ نمِ ،فنعُلا نمِ ةیوناث لٍاكشأ ىلإ يدؤُیو ،ررضَلا نمِ دیزمَلا بُبسُی فنعُلل يبلسّلا
 عیمجَ يِف لٌصأتمُ فُنعُلا .اھرِیغوَ ةیساًقلا ةیعِامتجِلإاو ةیسفنّلا اھِفورظِل بُیجتستً تٍاعومجمَو



 نمِ ةصاخ رَئاودَ قُلخُیو ،ةضراعمُ تایشیلیمِ تاوُق وأ ةیموكحُ ةھجِ ءاوسَ ةحلسمُلا تاعارِّصلا
 .مئِاد رٍرض

 تابغّرلاو میِقلاو ةسفانمُلا وأ ققحّتت مَل يتلا تِاجایتحِلاا ءَارجَ ةفینعَلا تاعارِّصلاَ أشنت نأ نكمُی
 عارِّصلا ءَاروَ عُفادلا نًوكیَ نأ نُكمُی .ةطلسُلاو دِراومَلا ىلإ لِوصوُلا يِف ةاواسمُلا مدعَ نمِ وأ
 ةیخیرِاتلا تایاورُلاو لجخَلاو فوخلاو عشجَلاو ،ءامعزُلا لبِق نمِ بَعلاتلا هدعُاصتوَ فینعَلا
 تِامزلأاو ةیزاھتنِلإاو ماقتنلإاو ةِیناسنلإا نمِ درّجتلاو نِامرحِلاو لِلاغتِسلإاو رِھقلاو حورجُلاو
 ةنیّعم ةیوھَ نمِ ةعامجَ ءاضعأ ىدل عِفاود ةدعِ كانُھ ،رخلآا لتِقل .ةریثك ىرخأ لماوعَو ةدیدشلا
 هذھ فاضُت امً ابلاغو .دیدھتك مھیلإ رظنَلاو ،رخلآا يف ةقثِلا مدعَوأ ةلصّأتملا ةینِودلاب روعشّلا اھنمِ
 .ةضرغمُلا ملاعلإا لئِاسو مِادختسإب ةیتاذ حَلاصمَ ةمدخِل ةداق اھرُشنیَ يتلا ةیاعدّلا نمِ تادقتعمُلا

 يتلا ةدقعمُلا ةیجھنمَلا تِاھاجتِلإاو ةكباشتمُلا ایاضقللً اقمعُرَثكأ مھف وُھ عارِّصلا لیلحْت نمِ ضرغلا
 نمِ فیفخّتلاو بسانمُلا تقوَلا يف ةیدجمُ تٍایجیتارتسا عِضو لجأ نمِ ،يعامجَلا فنعُلا ىلإ تدأ
 ىلا اوراشأ ثیحَ ،فنعُلا بِابسأ ملاسّلا ءانب جمِارب يف نیكراشمُلا حضّوُی امك .تاعارِّصلا ةدحِ
 و يخیراتلا قایسِلا يف ةرذّجتمُ نكلو ،حطسّلا ىلع ةیئرمَ نْكت مل بابسلأا هذھ نمِ رَیثكلا نأ
 نیوانعَ لِلاخِ نمِ بابسّلأا ضعبَ طیسبت نكمُیو .عارِّصلا يف تاعومجمَلل "ةراتخمُلا تایركذِلا"
 عارِّصلا لیلحْت .ةصّاخلا مھِحلاصمَ لِجأ نمِ ةیموكحُلا تاھجلا لِبق نمِ عْیجشت وأ ملاعِلإا لَئاسوَ
 ةفلتخمُلا ةیرذّجلا بابسّلأا نیب ةنمِاكلا طامنلأاو ةیماظنِلا تلااصتّلإا عمَ ةیدجبِ لماعتّلا ىلإ جُاتحیَ
 .ةفینعَلا تاعارِّصلا دّلوُت يتلا فِورظلاو

 لیلحْت بلطتیَ .لیصِافتلا ددّعتمُو قٌیقدً امئاد وُھ نكل ،طیسبَو دحِاو بٌبس رمتسمُلا عارِّصلل
 ةلعِافلا تِاھجلا عیمجَ مِھف فِدھب كَلذو ،ةددّعتمُ رٍظن تِاھجو نمِ عارِّصلا خیرات ةساردِ تاعارِّصلا
 وأ ةرشابمُلا فارطلأا دیدحتو ،نیعمُ عارصِ ىلعرثؤُت يتلاو ،ةیئرمَلا ریغو ةیئرمَلا ،لكِایھلاو
 لِك حَلاصمَو ایاضق يف رظنلا بُجیَ .عِارِّصلا لیوحت وأ فقوَ تلاواحمُ نمِ دحت يتلا ةدیعبَلا
 طٍامنأ نیبَ زییمّتلل ةقیمعَو ةعسِاو ةٍروصب عضوَلا لیلحْت ملاسّلا ةانُب ىلع بجیو ،فارطلأا
 .يلاحلا قایسِلا يف يّباجیإ ریغت ىلإ يدؤت دق يتلا ةلمتحمَلا تلاخُدتلاو جِھنلا تٍاروّصتو

 ةمھاسمُلاو ةیرذجَلا بابسلأا جلاعُت يتلا تلاخّدتلا ةغایصِ لجأ نمِ يرورض قیقدّلا لیلحْتلا اذھ
 لمَلأا ةراثاو عارِّصلا لِیوحت ةساردِل تدجوُ ةعومجمَ لبق نمِ تینُب يتلاو مادتسمُلا ملاسّلا يف
 ءاضعْأ نَیب عمجَلا ينعَی اذھو ،نایحَلأا نمِ ریثك يف .رییغتلا وحن ةلحر يف نمُاضتلاو معدَلل
 عم ةقثلا ءانب نمِ اونكمتیَ ىتحَ ةلادعَلاو ملاسّلا لجأ نمِ لاضنِلا يف كراشُت يتلا ةنمِیھمُلا لَئاصَفلا
 .مھتاعمتجمُ يف فنعُلل دٍحَ عِضو يفً اعم ةكراشمُلاو ضعبَلا مھضعبَ



II. ملاسّلا ءِانب تلاخّدت 
 

 ةمّاع ةرظنَ

 ٍّدح ىلع ،اھل ىثرُی ةلاحَ يفو ةقزممُ دلابلاً امومعُ ؟برحِلا عَفادمُ تُاكسإ متی امدنعِ ثدحیَ اذام
 ،نیفنّعَم ،نیتتشمُ ،نیحزِان ،نیدوقفمَلا دادعُ يف وأ ،مھفتحَ اوقل دق سُانلا ً.ایفطاعوََ ایدسجَ ءاوسَ
  ىشلاتو ،مھقزرِ رُدصمَ بَھذ ،ةایحَلا لبسُ مھبِ تھتنا نوكت دق .مْاخلا فطاوعَلاب نَیئلتممُو
 سرادمَ لاو ،ةطرشُ لاو ةموكحُ لا ،ةیقبتمُلا ةیتحتلا ةینُبلا نمِ لیلقلا كانُھ نوكیَ دق . مھل نیمعادّلا
 بَنجتن نأ دُیرن .ةیلكیھَلا ایاضقلا معدَ بجیَ امك ،فوخَلاو ةقثلا مِادعنا ةجلاعمُ بجیَ .لقن لئاسوَ وأ
 نعَ لاًوؤسمَ ھنوربتعیَ نمَ ىلع درّلل مِاقتنِلإا ىلا ریثكلا اودقف نیذلا لُیمیَ ذا ،رركتمُلا مِاقتنلإا رئاودَ
 .مھرئِاسخ

 ةیاھن نإف ،كْلذ عمو .ةنیعمُ ةقطنمِ وأ دٍلب  يف عارِّصلا خِیرات يف ةمھمُ ةملاعَ وُھ فنعُلا فقوَ 
 .نَیعزانتمُلا نیب ءادعِلا وأ لككَ عِارِّصلا ةیاھنِ ،لاوحلأا نمِ لاحِ يأب ينعَی لا حلسمُلا عارِّصلا
 حِتفل اھمُادختسا نكمُی يتلا رَیبادتلا فِاشكتسِاو ،حلسمُلا عِازنِلا دَعبَ ام ةٍرتف ىلع مسِقلا اذھ زكرُی
 تاماسقنلإا صیلقت  تقوَلا سِفن يفو ،ءلامزُلاو ىمادُقلا نِاریجلا نیب نِواعتلا زیزعتوَ تلااصتِلإا
 .برحَلا يف ترمّدُ يتلا تاعمتجمُلاو دِارفلأا نیبَ تاوجُفلا دسوَ

 ةیشحولا تایوتسم عِافترلإً ارظنَ .برحَلا قطانمِ يف فِارطلأا عیمجَ ىلع ةاناعمُلا ءُبع عُقی
 ،يعامجَلا فنعُلا نمِ ىفشُت لا سِانلا نمِ رَیثكلا نّأ ةقیقح نمِ بعرُلا انُباتنیَ امً اریثكَ نُحنوَ ،ةنایخِلاو
 .ةیماقتنلإا فقاوملاو تایكولسلا فِقو ىلع ةردقو مھبِ ةصاخ ةنورمُ تِقولا رِورم عم فُشتكنو
 يفاعتلا ىرن رسلأا لَخادَ ىتحَ رِملأا عِقاو يف ،ةقزمملا تاعمتجمُلا يف سانلا نیب ةریغتم ةنورم
 نَییجراخلا ملاسّلاُ ةانبِ .لایجَلأ دتمیَ مل نإ ،رمعُلا رادمَ ىلع لمعَ وُھ ةقثلا ءانبِ ةداعإ .تاجردَب
 ىلع تاعومجمَلا نمْضو نییّلخادلا نیدایرّلا ءِاوتحلإ ةبسانمُ ةیعوأ قِلخو عْیجشتو معدَ مھنكمُی
 لٍبقتسمُ ةِماقإ يف ةمساح تٌاوطخ يھ عمتجمُلا دیدجت وحن ریبادتلا عَیمجَ نأ ملعلا عمَ ،ءاوسَ دٍح
 .يضامَلا دِامرَ ىلع ةایحلل لباق

 يعّامتجلإا ملاسّلا ءَانب لُثمت طٍویخُ عم )2.1 ةادأ( "ةلیّدجلا جذومن" انوراك زكرمَ عضوَ 
 دعب ةٍلادعو مٍلاسَ سِیسأت يف ةیمھأ لُقت لا مھنمِ ةیحان لَك نأ دُقتعنو ،يّداصتقلإاو ،يّسایسلاو
 لكایھلا طِیشنتل ةٍمخض تٍارامثتسا نَود مِاجسنلااُ ةداعتسا نُكمُی لا امك ،يعامجلا فنعُلا
 تاقلاعلا وأ ةیسفنلا بَناوجَلا ىلع زِیكرتلا ىلإ جُاتحی لُمعلا .ةیدِاصتقلإاو ةِیسایسّلاو ةیعِامتجِلإا



 ةیمنتو ،يداصتقلإا شاعتنلاا ىلإ عارِّصلا ةیساسح لُیوحتو ،برحَلا دَعب مِلاسّلا ءِانب يف
 .تاسسًّؤمُلا

 

III. فارطَلأا نَیب راوحِلا 

 ةسَیئر ةلئسَأ 

 ؟)تْاعومجمَ نیب وأ( نیفرط نیبً ابسانمُ راوحِلا نَوكیَ نأ نُكمُی فٍرظ يأ تَحت

 عمَ راوحِلا ةلصاومُ ىلع فینعَ عٍارصِ نمِ ةفلتخمُلا بَناوجلا يف سَانلا زُفحی يذلا ام 
 ؟عارِّصلا نمِ ىرخلأا فِارطلأا نمِ نَیكراشمُلا

 ىلإ ةضراعمُلا نمِ ةٍعومجمَ ءَاضعأ بُذجت يتلا تِایلمعلا ةعومجمو مْاكحلأاو ةئیبلا يھ ام
 ؟ًاعمَ رٍمثمُ رٍاوح يف ةكراشملا

 ىلع عِارِّصلا بَناوج نمِ بٍناج لِك عم لمعلا نَیرسیمُلل نَكمُی فِورظلا نمِ فٍرظ يأ تحت  
 ؟فارطلأا نیبَ راوحِلا مِادختسا نمِ لاًدب ىدح

 ؟راوحِلا يّرسیمُ اھرُوطی نأ بُجی يتلا ةساسحَلا رومُلأاو تاراھمَلا يھ ام  

 ؟فارطلإا نیب راوحِلا رُطاخم يھ ام  

 ؟مئادَ مٍلاس ءِانب يف ةیلكیھ تٍارییغت ىلإ فِارطلأا نیب راوحِلا مَھاسی نأ نُكمُی فیك 

 

 ةمّاع ةرظنَ

 نّأ بُجی برحلاُ ھتفلخ ام نّأ دُقتعن نُحن :ملاسّلا ءِانب يف ةادأ فِارطلأا نَیب راوحِلا رُبتعن اذامل
 نُحنو .يضامَلا يف قٍداص سٍاكعنإ لِلاخِ نمِ لاإ ىنبی نأ نُكمُی لا نمِآ لاًبقتسم نّأو ةٍیانعب سَردی
 نكمُی مِاقتنلإارَئاودَ نّأ انیأر دقلو .هرُاكنإ مَتی نأ يغبنی لاو ،هوحمَ نْكمُی يضاملا نّأ دَقتعن لا
 َطیشنت بُلطتیَ . مھتِایح يفً امدق يُضملاو تِاعمتجمُلا ءُافشو دِارفلأا نُیكمتو ،حمُاستلاب اھلادبتسإ
 نیب راوحِلا .لْداعو كرتشمُ لٍبقتسمُل لدابتمُلا مِازتللإاو يضاملا ءٍاطخأب فُارتعلإا تاعمتجمُلا
 .لبقتسمُلا كَلذ وحنٌ ةدحاوٌ ةوطخ وُھ تِاعومجمَلا



 نَوكراشملا رُعشی ثُیحب مٌمصمُ ،فِارطلأا نَیب رِاوحلل مّظنمُو دمتعمُ جٌھن ھِیدل انوراك زُكرمَ
 نَیكراشمُلا عُجشُن ،راوح لِك يف .تابثو ءٍطبب ىنبی نأ نُكمُی مِھافتلاو ةِقثلا لِلاخِ نمِو ،نْاملأاب
 ثِدحتلاو تاعومجمَلا نیب فنعُلا نعَ ةِیطمنّلا رِوصُلاو تافارُخلاو ةِیھاركلا ةِھجاومُ ىلع
 مھضِعبَ عمَ مھتِاقلاعَ دِیقعت ىدمَ فِاشكتسلا ةِعومجملا ءَاضعأ عُجشن نُحن .مھبرُاجت نعَ ةٍحارصب
 تاعازنّلا نمِ يناعُت بِازحلأا لَك نأ انیأرَ دقل .راوحِلا يفً اءزجُ اھنِوكَ ةِیفطاعلا تِایدحتلاو ضعبَلا
 .ةیلوؤسمَلا نمِ ةفلتخمُ تٍایوتسمُ لُمحت امً ابلاغ فُارطلأاو ،ةیواستمُ تسیل ةاناعمُلا نكلو ،ةحلسمُلا

 نَولمعیَ ثُیح ةٍلماك ةٍعومجمَ عم ةِلسلستمُلا تِاثداحملا لُھسُن  ،ةساسّحلا ایاضقلا هذھ فِاشكتسلا
 نعَ فِشكلل رَثكأ نٍامأب نَورعُشی مھُلعجت ،ةریغصٍَ جاوزأو تٍاعومجمَ يف نِایحلأا ضِعبَ يف
 قِیقحت هِاجتاب طٍغض يأ لِمعب مُوقن لا نُحن .فلاخِلا وأ ،بضغلاو نِزحلا نمِ ةفثكمُ رَعاشم
 نعَ ةیلوؤسمَلا لِمّحتو ،راذتعِلإاو فِارتعلإاو رِارقلإا نمِ ةریغصَ تٍاوطخ ءِانبو ،ةحلاصمُلا
 مُوقتًو ةدیدعَ تٍاونسَ ىدمَ ىلع ءٍطبب روطتت ةلیوط ةیلمعَ يھ ةحلاصمُلا نأ دُقتعن نُحن .تافرّصتلا
 .لوبُقلاو نِاملأل رمتسمُلا رِابتخلإا سِاسأ ىلع

 يتلا ةاناعمُلاب فارتعِلإاو ةقیقحلل نیصَلخمُ نَوكنل اندھجُ ىراصق لُذبن ،تاراوحِلا هذھل نَیرسّیمك
 ،ةدقعمُ ةٍفاقثو ةفلتخمُ تٍاروصت ھِیدل عٍمتجم لَكو دٍرف لَك نأ مُلعنَ امك.برحَلاو فنعُلا اھُببّسُی
 يف نیّبناجلا ذَخأن لا نُحن ً.ادج ةملؤمُ يھو ةمسقمُ تٍاءلاوُ نوُھجاوُی سِانلا نمِ رٌیثكَ يلاتلابو
 مّلعت ربعَ ،عارصّلل ةفینعَلا ریغ دِودرلا عمو ،ةلادعَلاو ملاسّلا بِناج ىلإ نُحن .برحَلا نعَ ثِیدحلا
 نیب راوحِلا نأ دُقتعن نُحنو .ةنمِآ ةٍایحل لباق لٍبقتسمُ ءِانبو ،تافلاخلا ةرادلإ ةدیدجَ تٍاراھم
 .لبقتسمُلا ىلإ لاًیلق بِارتقلأا ىلع دُعاسُی تِاماسقنلاا ربعَ تاعومجمَلا

 ، لاًوحتو ةوُق تِاودلأا رُثكأ وُھ ملاسّلا ءِانب يف راوحِلا مِادختسا :فارطلأا نَیب راوحِلل انتسراممُ
 نُحن .دارفلأا رِاكفا لِدابتو تاذلا نعَ فِشكلل فِطاوعلل ةنمِآ ةٍئیب ءِانبل ةمزلالا تِاراھمَلا مُدقی ھِنوك
ً اراركتوً ارارمِ دُجن ةٍعومجم رِاطإ يف ةبعصّلا ایاضقلا فِاشكتسلا نَیكراشمُلا عِیجشتل نَوحاترمُ
 تٍاعامجَ نمِ دٍارفأ نَیب تِاقلاعلا لُعجیو فِطاعتلا نمِ رٍیبك لٍكشب دُیزی ةكراشمُلا هِذھ لَثم نّأ
 .ةمومُیدو ءٌلاوَ ھیفو ،جتنمُ اضیأ لب ،نكممُ طقف سَیل ةضراعمُ

 يلعّفلا ىنعَملا وُھ نُوكیَ عُوضوملا ،نایحلأا نمِ رٌیثك يف .ةدیدج ةٍثداحمُل ةوعدَ راوحِلا رُبتعن نُحن
ِ حاتفنلإاو عِامتسِلإا يف ةعومجملا ءٍاضعأُ ھیجوت اھِللاخِ نمِ متی ةئیب قُلخنَ .نیكرِاشملا نَیب عارصّلل
 ،ةنمِآ ةٍئیب قِلخ يف ةمھاسمُلل ،ةصّاخلا مھتِاربخِو مھسِفنأ نعَ رِیبعتلاو ،مارتحابً اعمَ ثِدحتلاو
 ةیرّسلا نَیكراشملا نمِ بُلطن .لمأتلاو ةكرتشمُلا بِراجتلا رَبع اھرییغتل دٍادعتسا ىلع اونوكیَل



 مظعمُ يف .ءاقللا لِلاخِ نمِ مِھافتلل ةدیدجَ ىؤرُ أشنت ثُیحب ةٍیقیقحٍ حورب رٍاوح يف لِوخدلاو
 .ةقد رَثكأ تٍاقلاعو حِماستلا ةدایزو دٍیدج ىنعَم نعَ رُمثُت راوحِلا يف ةقیمعلا ثُیداحلأا ،نایحلأا

 يف نّكلو ،ملاسّلا ءِانبل بیردتّلا جِمانرب نمِض انیدل تاراوحِلا نمِ أزجتی لاً اءزج نُوكت ام ًةداع
 للاخِ .راوحِلا بٍیردتك ةعزانتمُلا تاعمتجمُلا نَیب اھدحو تاراوحِلا هذھ فُقت نِایحلأا ضِعبَ
 نُوكیَ ام ًةداعو ،لقلأا ىلع دٌحاو رٌاوح انیدل نُوكیَس مایأ 5-3 نمِ ملاسّلا ءِانبل بیردتّلا جِمانرب
 سَفن يقتلُن ،ةرمتسمُلا ةِیبیردتّلا انجمارب يف .مویَ فِصن ةِدملو جمانربلا قِیرط فِصتنمُ يف
 راوحِلا مِایأ نمِ مٍوی لك نُمضتیو ماعلا يف تٍارم ةدعِ مایأ 5-3 ةدمُل نَیكراشملا نمِ ةعومجمَلا
 لمعَلا ةِداعلإ ،رخآ يعامجَ طٍاشن يأ نمِ رُثكأ ةكرتشمُ ةیضرأ راوحِلا ةبرجت تحبصّأ .عمّجت
 لِجأ نمًِ اعم لمعلاب مازتللإا ززعُیو ،ةعامجَلا لَخاد ةیلدابتلاو ةقثلا قُلخی ثُیح ،رخلآا دِیدحتو
 اوسیَل مھً انایحأ كلذ عَمو ،شروُلا هذھ رِوضحل نَوكراشملا عُوطتی ً.افاصنإو لاًدع رثكأ لٍبقتسمُ
 ،مھئایحأو مھِرسأ نمًِ ادحأ مَئارجلا يبكترمُ نَوكیَ نأ حجّرمُلا نمِ .فنعُلا يف نیرشابمُلا نیمھاسمُلا
 .لمأتلاو راوحِلا زیفحتل مھلمع نكامأو مھلزانمِ ىلإ هوملعت ام ذخا ىلع مھثح متی نوكراشملا

 لثمِ ،نوكراشمُلا اھب عُتمتی يتلا تِاربخلا سِاسأ ىلعرِاوحلل ةٍیقیقح تٍاعوضومَ رُاتخن نُحن
 نُحن .ةیصخش تٍامھافت نعَرُمثت لاو شِاقن ىلإ لُوؤت امً ابلاغ تٍایرظن وأ مِیھافم لوح تاراوحِلا
 مامأ قٌیرف ةِراسخو بِرحلا نمِ ةیساسحَ رَثكلأا بُراجتلا ضُرع مُتی لا ثیحب تاعوضوملا رُاتخن
 ،ةیصخشلا تاباجتسلإا عیجشتل ةیانعَب راوحِلا ةلئسأ عضو متی .مھنیب ةیفاكلا ةقثلا ءانبل قیرف
 :لثم راوحِلا ةلئسأ حُرتقن دق ،قایسِلا اذھ ىلعً ادامتعا .موللا بِنجتو ،لدابتملا مِھافتلا زِیزعتو
 "؟نیرخلأا نعَ صاخلا كروصَت لَكشت نأ ةینید وأ ةیقرعِ ةٍعامج يف وٍضعك كَتاربخل نُكمُی فَیك"
 " ؟راوحِلا اذھ يف ةكراشمُلا ىلع ي/كتعجشو كتایحَ يف اھتبستكا يتلا تاربخلا يَھ ام" وأ

 مدعَ نمِ نَكامأ حُتفتوً اباطقتسا لَقأ رٍیكفت ىلإ يدؤت ةیلمعَلا نأ راوحِلا يف نَوكراشملا فُشتكی
 ةعومجمَلا ءٍاضعأ لِبق نمِ تافاشتكلإا هذھ يدؤت امً اریثكو .ةطلتخمُ رٌعاشمو يلخاد رٌفانُتو نیقیلا
 لِك لِبق نمِ ةكرتشمُلا ةیناسنِلإاو ةیناطیّشلا هوجوُلا فُشكتو ةقد رَثكأ لٍكشب تِلاضعمُلا كِاردإ ىلإ
 بسحَ دُادزت ةیناسنلإا .فْوخلاو ةاناعمُلاو قِوشلا لَثم ةِیناسنلإا ایاضقلا ىلعزُكرن نُحنو ،انّمِ دٍحاو
 ."ةاناعمُلا نمِ دٍحاو ءٍاعو يف" اعیمجَ اننأ ،تُظحلا نیّیكنلایرسِلا نَیكراشملا دُحأ رَكذ امك ،انِفیرعت

 ءِانبل تِاودلأا نمِ دِیدعلا نِیب نمِ دٌحاو وُھ راوحِلا نأ انعَم نیكراشمُلا عَمً ادجِ نوحضِاو نُحن
 ایاضقلاب ةیانعَو ةٍراھمب اھعم لمُاعتلا مَتی مل اذإ .عازنّللً اجلاعِ وأً ایرحسًِ  لاحَ سَیل وُھو ،ملاسّلا
 ایاضقلا لِھاجت و ،ملاعلا يف ةیواستمُ ةطلسُ ھِیدل نیفرطلا لاك نأ ثُیح ةئطِاخ ةركف قُلختس ةقیثولا
 يف نكلو لِمعلا نعَ لاًیدبَ سَیل اننیعأ يف راوحِلا نأ .ةیداصتِقلااو ةِیسایسّلا ةلادعلا نمِ ةیساسلأا



 يرورضّلا نمِ ھنأ رُبتعن نُحنو .ةیعمّقلا تِاءَارجَلإا ةھجاومُ يف ةدیفمُ ةمدقمُ نِایحلأا نمِ رٍیثك
 ءَاكرش انسَل اننأ حَضوُن ىتحَ ةحارصَ اھمسا رُكذ مَتی نأو ةیفلاخِلا لَئاسمَلا رَضحن نأ نیرسّیمك
 .اھتجلاعمُ بُجی يتلا رَعاشمَلا وأ عَیضاوملا تِاكسإ يف

  نادّیملا نمِ صٌصِق

 / يلیئارسلإا راوحِلا :ملاسّلا ءِانبل راوحِلل ةفلتخمُلا تِاقیبطتلا نمِ نینثا مُسقلا اذھ نُمِضتیس
 ءٍارآ لُمحیَ فٍرط لك نلأ ينیطسلفلا / يلیئارسلإا راوحِلا انرتخا .يلودُلا راوحِلاو ينیطسلفلا
 ً.ادجِ ةیرورضَ تادقتعمُلا هذھ رِییغتل ةجاحَلاو رخلآا نعَ ةھوشمو ةقیقد رَیغ

 انوراك زكرمَ لَمعَ ،2000-1993 ماع نمِ نیطسلف /لیئارسإ يف نیتضافتنلإا نیب ام تاونسلا يف
 يف نَوشیعی نیذلا نیینیطسلفلاو نییلیئارسلإا نَیب راوحِلا لِیھستل )برُاقت( ىمّسُت ةیلحمَ ةٍمظنمُ عم
 )برُاقت( تناك .دودحلا روبعُ نییلیئارسلإل نكممُلا نمِ ناك ةیناثلا ةِضافتنلإا لبق .ةیبرغلا ةِفضلا
 ةدمل سلبان ىلإ نییلیئارسلإا رَفاسو ،ةیبرغلا ةِفضلا ندمُ ىربكُ ،سلبان يف ءِلامزلا عَم لصتت
 ةكراشمُلل سلبان يف نیتلیل ةدمِل لٍزنمِ يف اوماقأ نییلیئارسِلإا .ةفثكمُ تٍاراوحِ كَانھ نَاكو نیموی
 فیضمُلا ىلع ةقیمعَلا بِراجتلاب ءٌيلم ھب نَومیقی يذلا تُیبلا حبصَأو ،مھنِاریج عمَ راوحِلا يف
 .ةیمسرلا راوحِلا تُاسلج تدَازو ،ءاوسَ دٍح ىلع فیضَلاو

 ةحار ىطعَأ ،ةدیاحمُ ةٍغل مِادختساو .ةیزیلجنلإا ةغللا يف  تمّت يتلا تاراوحِلا لھّس انوراك زُكرم
 زیزعت ىلإ ىدأو ،نیینیطسلفلا عمً انایحَأ اھلقرعَو ةیزیلجنلإا ةغللا عم لِماعتلل نییلیئارسلإل رَبكأ
 كلذكو ةیربعِلا ضَعبَ مُلكتی نیینیطسلفلا نمِ دَیدعَلا نّأ امب .ةینیطسلفلا ةیعِبتلاو ةقبسمُلا مِاكحلأا
 .ةیربعِلاو ةیبرعَلا نیتغللا نمِ جٍیزم مِادختسا نمِ ةریغص تٍاعومجمَ تنكمت كَلذل ،مّلأا ةیبرعلا ةغللا
 بلطمَ دجوُی لا ثُیح ،انتاراوحِ يف ةیبرعلا ةغللاب قِطنلا ىلع رٌداق يلیئارسإً اكیرش دُجن طقفً اردان
 يّقرعلا نِزاوتلا دِوجوُل فُدھنَ نُحنَ .ةیبرعَلا ةِغللا مِلعتل نییلیئارسلإل ةیداصتِقا ةجاحَ وأ يسایس
 لِلاخِ نمِ .نیكراشمُلل ةفلتخمُلا نھمِلاو رامعَلأا نعَ لاًضْف ،تاراوحِلا يف يّعامتجلاا عونلاو
 لمعی ناك .نیینیطسلف لًاجرو تایلیئارسإ ءًاسنِ اندجو امً اریثك نُحن ،طسَولأا قِرشِلا يف انجمِارب
 .يّوبرتلا لِمعلا وأ ةیعِامتجِلإا تِامدخلا نمِ ةفلتخم لٍاكشأ يف بِلاغلا يف انیدل نیكراشملا

 مھضِعبَ عَم ثُدحتَلا نیینیطسلفلاو نییلیئارسلإل حُیتت يتلا صرُفلا نمًِ ادج لٌیلق دٌدع كَانھ ناك
 كِراشتلا تِاراوح نمِ رُیثكلا .رخلآا نعَ ةیبلسلا تِاروصتلا نمِ دُیدعلا بٍناجَ لُك ىنبَو ،ضعبَلا
 ،لبقتسمُلل ةكرتشمُ مٍلاحأو فٍادھأ فِاشتكاو ،مراص لٍكشب تدقعُ يتلا ةیطمنلا رَوصلا مُطحُت
 .يواسأملا عارِّصلا اذھ بناوج عیمجَ يف زجعلاو لذلاو سأیلاو ةاناعمُلا ىلع نَیكراشمُلا فِرّعتو
 ،ةینیطسلفلا يضارلأل يلیئارسلإا للاتحلاا ءِاھنإ ةرورضب نَییلیئارسلإا لداجُی مل تاراوحِلا للاخِ



 يتلا ةاناعمُلاو مِلظلا نمِ ةِنیب ىلع يھو  جِمانربلا لِلاخِ نمِ حٍضاو لٍكشب ةدوجومَ ةطقنلا هذھ نلأ
 ءِانب يف مِدقتلا نمًِ اریبكً اردقو .ملُظلا مدعَو ملاسّلا بناج ىلع عُیمجَلا ناك .نیینیطسلفلل اھب تببّست
 ،دارفأك قٍدصب مھضعبَ اوبحأ مھنأ نیینیطسلفلاو نییلیئارسلإا نیكراشمُلا فَشتكا .ةیاعرلل عٍمتجم
 رّم ىلع ينورتكللإا دیربلاو فِتاھلا قِیرط نعَ مھضعبَ عم لٍاصتا ىلع نَولازی لا مھنمِ دُیدعلاو
 لاك تلمحَ .يسایسلا وأ يصخشلا عِارِّصلا تِاقوأ يف مھضعبَل مَعدلا نومُدقیو ،نینسلا
 مّت ةقیرطلا هذھبو ،مھتاعمتجمُو مھِلزانمِو مھلمعَ نَكامأ ىلإ ةیباجیلإا بَراجتلا هذھ نیتعومجمَلا
 .راوحِلا ةِرئاد جَراخ ةیناسنلإا زُیزعت

 تاعلطتّلاو لُاملآا هذھو ،راوحِلا اذھ رِوضحِلً ادج ةفلتخمُ عَِفاود نیینیطسلفلاو نییلیئارسلإا ىدل
 نیفرطلا نیب راوحِلا اورضحَ نیذلا نویلیئارسلإا .ةعومجملل تابقعَ قَلخت نأ نكمُی ةفلتخمُلا
 ىلا حضاو لٍكشب لِصاوتلا لِلاخِ نمِ ملاسّلل ةریغصَ ةمھاسمُ نومُدقی مھنّأ اورعشی نأ نَودیری
 مھتیناسنإ اودكؤی نأ مھنمِ نَوریثك دُیریو .للاتحلاا لبق نمِ دِاھطضلال اوضرّعت نیذلا نیینیطسلفلا
 عِمقلا نعَ نیلوؤسمَلا نییلیئارسلإا نعَ نیلصفنمُ مھنأ مھورُعشی نأو نیینیطسلفلل اھتیحلاصو
 قُحتست اھنأب فِارتعلإا نمِ دُب لاو ةلماكلا مھتیناسنإ ىلإ رَظنی نأً اضیأ نوینیطسلفلا دُیری .ملظلاو
 ،ةِیسایسّلا ةیرحٍلاب قلعّتت ةموُھفم ةدنجّأ مھیدل ناك ،لتحمُ بِعشك .نییلیئارسلإا لبق نمِ ةاواسمُلا
 نییلیئارسلإا نمِ دَیدعلا نكلو .راطلإا اذھ يف نییلیئارسلإا مھئارظن نمِ ةدعِاسمُلا نَوبلاطی اوناكو
 .نیینیطسلفلا نعَ ةباین ةیّنلع ةیسایس تٍاءَارجَإ ذِاختا يف نیبغار ریغ اوناك انراوح تٍاعومجمَ يف

 دعبً اعم عِراوشلا تِاجاجتحا يف طِارخنلإل ينیطسلفلا بَلطلا نویلیئارسلإا ضَفر ،ةدحاو ةٍلاح يف
 نأ يف كَش لاو .يسایسلا لِاضنلا يف ءافلحُ دِاجیإ يف تبَاخ دق نیینیطسلفلا لُامآ ،راوحِلا تِاسلجَ
 .نییلیئارسلإل دتّما  ھِتاذ دِح يف وُھو ،راوحلل سلبان ىلا بِاھذلا نمِ رَثكأً اریطخً اكولسُ نَاك اذھ
 عٌون اھنأ مِھتاجایتحا مُھفت دق .نیمولظملا كَئلولأ اضرِلا مدعَو راوحِلا دودحُ فَرظلا اذھ حُضوی
 نییلیئارسلإا نیب تاراوحِلاو ،كًلذ عمو .قّقحتی لا دق نَكلو حِضاولا يسایسلا نمِاضتلا نمِ
 ،عمتجمُلا يف ىرخأ ةرمَ لاًیلق حِماستلا نمِ دیزمل جُورّتو ،روصتّلا رِییغت يف مھِاسُت نیینیطسلفلاو
 ببسب تررّضت امھم ىزغمَ تاذو ةلیصأ ةیح تٍلااصتا ىلع يقبت لاضنٍلا يف سٍوملم مٍعد مِیدقتو
 بعُلاتلاو ةیساسحلا ةدایز يف مھسُی ً،امامت لاصتا دِوجوُ مدعَ . للاتحلإاو شیتفتلا طاقنو نِاردجلا
 يف ملاسّلا ءُانب لُعجی امّم ،ةیناسنلإا نمِ دُرجتلا نمِ دٌیزمو ةینلا نسحُ رُوُھدتو يجولویدیلأا
 .ةبوعصُ رَثكأ لبقتسمُلا

 

 



 لوّلأا بیردتّلا میمصّت  جُذومنَ

 لِمع نمِ لاًدب ةعومجمَلا ةعباتمُ ةصاخ ةٍفصب مھمُلا نمِ ،راوحِلا لِمع شِرو يف :ةظحلامُ
 ءِاضعأ لِبق نمِ تدقعُ يتلا ةمّاھلا ةیفطاعلا ایاضقلا بِنجت وأ قِنخ ىلإ يدؤی دق قبسمُ مٍیمصت
 .ةدیفمُ نَیرسیمُلا اھدُجیَ دق يتلا رِصانعَلا نمًِ اجذومن مُدقُی هاندأ لامعَلأا لودجَ .ةعومجمَلا

 لولأا مُویلا
 ًاحابص

 يف ةكراشمُلل ھتثحُ بِابسأ ضُرعی كراشم لك :ةلوج يفِ باھذلا لِلاخِ نمِ دیھمّتلا •
 .راوحِلا

 .)3.1 ةادأ( "دیلجلا رُسك" نیرمت :"طلخلاو نحَطلا" ددجُ صٍاخشأ ءاقلل ُطلخلا •
 ةوعْد :راوحِ" :جاوزلأاو ةمّاعلا تِاسلجلا يف نَیرامتلاو فِادھلأاو راوحِلا ئدابمِل ةمدقمُ •

 و ،)3.3 ةادأ( "دیجلا لصاوتلا لِلاخِ نمِ راوحِلا زُیزعت" ،)3.2 ةادأ( "ةدیدج ةٍثداحم ىلإ
 .)3.4 ةادأ ( "راوحلل ةیساسلأا دعاوقلا"

 .ةریغص ةعومجم تاشقانمِ :راوحلل فواخملاو لاملآا •
 ،نیبناجَلا نَیب ةیفلاخِ ةلأسم نًوشقانی جاوزأ :نیرمت )3.5 ةادأ( "راوحِلا لباقم شاقنلا" •

 فِلتخمُ ىلع ةمّاع تٍاساكعناب راوحِلا يھتنی ،ةیضقلا سِفن لَوح جاوزلأا رُاوحِ مّث
 .شاقنلاو راوحِلا جُئاتنو فِادھلأا

 دحلأا ي/كل ةبسنلاب فُلتخیس اذام ً،احجان راوحِلا نَاك اذإ" :راوحِلا ةِعومجم لاؤسُ •
 ىلع ھیلإ رَظنی نأ نُكمُی ام ءِدبل لملأل جتنمُو ددّھمُ ریغ لاؤسُلا وُھ اذھ نّأ ظحلا( "؟لاًیل
 .)ةفیخمُ ةیلمعَ اھنأ

 ًارھظ

 قِلخل لصفنمِ لٍكشب نوینیطسلفلاو نویلیئارسلإا عَمتجإ :خیراتلل ينمِزلا لِودجلا نُیرمت •
 .خیراوتلا عم ىربكُلا ثِادحلأا ةباتك متت .ناكملإا رَدق ءِارولل بِاھذلاو ،مھبوعش خیرات
 .ينمِزلا اھلودجَ لِلاخِ نمِ يشمت ةعومجم لكُ

 نْیرمت نمِ ي/كیدل تْأشن يتلا سُیساحلأاو رُعاشملا يھ ام" :راوحِلا ةِعومجم لُاؤس •
 ."؟خیراتلل ينمِزلا لٍودجلا
 
 
 



 يناثلا مِویلا
ً احابص

 .سمأ مِوی لَوح ةلئسأ /تٍلامأت •
 اذامو ؟ي/كنعَ اوفرعیَ نأ ةِرئادلا هِذھ يف سِانلا نمِ دُیرت اذام" :راوحِلا ةِعومجم لاؤسُ •

 " ؟مھنعَ ي/فرعت نأ دُیرت

 ًارھظ

 هِذھ ي/كب ترثّأ فَیك" :ءاكرشُلا فِلتخمُ عَم )dyads  ةیفطاعَلا ةملاسّلا ( نمٌِ ةلسلس •
 نعَ تِملعت اذام ؟نیمویلا نیذھ يف كِل ةِبسنلاب ةیمھأ رَثكلأا رومُلأا يھ ام ؟ةبرُجتلا
 ؟"رخلآا بناجلا" نعَ ي/تمّلعت اذامو ؟كِسفن

 نِاكمو ةلئاعلا عَم ةِبرجتلا هذھ مسُاقت يف اھنوُھجاوت يتلا تایدّحتلا يھ ام" :راوحِلا لُاؤس •
 "؟عمتجمُلاو لمعلا

 ةجیتن اھذاختا نُیعتی يتلا ةِطشنلأاو تِامازتللاا نِأشب ةمّاع ةشقانمُ :ةیلاتلا تاوطخلا •
 .ةفاضِتسلاا ةبرجت /ةفیضمُ تٍلائاع ىدل ةِماقلإاو راوحلل

 .تاساكعنلإاو رِیدقتلا نمِ ةیماتخِ ةلوجَ •

 ." اھانعمَ تَدقف ةملكِلا نّأ نَیكراشملا دُحأ لَاق ثیحُ .ءافوج "ملاسّلا " ةملك تحبصّأ دقل"

 ةداعإ فِنعُلاو سِأیلا توصِل حُامسّلا اننكمُی لا نّكل" رخآ لَاق "ةیضق ھنّأبو كرُعشی دق اذھو"
 نَیكراشمُلا نَیب رٌاوح -ً"ارایخ سَیل  مُلاستسلإا .ءانبلا يف لمأن اننأ ملاعلل انتغِل ةغایصِ
 .نیینیطسلفلاو نییلیئارسلإا

IV. حمُاستلاو ةحلاصمُلا ،ةیعِامتجِلإا ةجلاعمُلا 

 ةیسیئرَلا ةُلئسلأا

 ھِللاخِ نمِ يذلا نمِو ىتمَ ،فَیك ؟ةراسخلاو ةقیمعَلا بِرحلا ةمدص نمِ  ءَافشلا دِارفلأل نُكمُی فَیك
 ؟يلكیھلا ریغّتلا رُیثأتو تاعمتجمُلا ىف  -ھثودحُ لِاح يف- ءَافشلا نكمُی

 نوزواجتی رخآ عمتجم دارفأ لعج اننكمُی فیك ،لوعفملا ررضَلا ةفرعم ىلإ ةجاحلاب فُارتعلإا
 ؟مدنلاو يقیقحلا فارتعلاا ىلإ تاذلا ریربت



 فَیك ؟برحِلا مَئارجَ ةھجاومُ يف "هوجوُلا ةددعتمُ" ةِقطنمِ ةرادإ نییّجراخ نَیرسّیمك اننكمُی فیك
 تِاعامجلا عم ؤِطاوتلا مِدعَ ىلع صُرحن تِقولا سِفن يفو ،نیبناجلا لاكل انتیاعرِ نعَ رَبعن نّأ نُكمُی
 ؟ةیناجَلا

 رَئاود لِادبتساو عِطقل ةمزِلالا ةلكیّھلاو فِارطلألاو ھِسفن صِخشلا لَخاد رِییغتلا رُصانعَ يھ ام
 ؟داضّمُلا فِنعُلاو لِایجلأا مِاقتنإ

 ؟تاعمتجمُلاو بلاّطلا عم لمعَلا لُكش وُھ امو فِارطلأا نیب راوحِلا ریثأت عم انلمع نُوكیَس فَیك
 ؟ةیسردمَلا ةمظِنلأاو تِاسایسلا رِییغت ىلع ةردُقلاو نِاملأا نمِ يفكی ام ریوطت مُتیسَ فَیك

 ؟ةحلاصمُلا تِاردابمُ ذِاختا نمِ اھُنیكمتل تِاعمتجمُلل رَفوتت نأ بُجی يتلا لُكایھلا يَھ ام

 ؟قئاقحَلا يصّقتل يسایسلا لمعَلاو يعامتجلإا جلاعِلا شروُ نیب ةیلاثمُلا ةقلاعَلا يھ ام

 دُجوی لا ھنأ ،وتوت دنومزید ملاسّلل لبون ةِزئاج ىلع زُئاحلا يعدی نّأ ،ماع لٍكشب حیحصّلا نمِ لھ
 ؟نارفغُ نود لٌبقتسمُ

 ةمّاع ةرظنَ

 .يعامجلا فِنعُلا دَعب ةیفئاطلا تِاقلاعَلا ءِانب ةداعإ ُ ھنأب "يعامتجلإا ِجلاعِلا" موُھفم فُیرعت نكمُی
 ،عسَوأ حٌلطصمُ وُھو ،"نارفغلاو ةحلاصمُلا" اعویش رَثكلأا ةرابعِلا نمًِ اعویش لقأ موُھفم وُھو
 ةحلاصمُلا جُاتحت دق .برحلا دعبَ يفاعتلل ةبسنلاب يّعقاو وُھ ام قاطنِ يف ةمئلامُ رَثكأ امبرو
 يفاعتّلا ةیلمعَ يف ایاحضّلا نمِ دِیدعِلا ةِرادإ نمِ رَثكأ ةبلطتمُو ،اھعنصُل دَوقع وأ تٍاونسَ نارفغلاو
 .ءابرغُلا لبق نمًِ ادج ةریبك ةٍعرسبِ تِاعمتجمُلا وَحن تعفدُ اذإ ةیسكعَ جَئاتنب يتأیو ،ركبمُ تٍقو يف

 تاوطخُلا أدبتل بِرحِلا دَعب ام تٍاعمتجمُ وعدت ةٍیلمعك يّعامتجلإا ءِافشلا ىلإ رَظنی نأ نكمُی
 .ھمدھَ مّت ام ءِانب ةِداعإو ً،اعم تِارارقلا ذِاختاو ،اھنیب امیف شیاعتلا نُكمُی ثیحب تِاقلاعلا ةِداعتسلا
 لِلاخِ نمِ أشنت نأ نكمُیو يّعامتجلإا ِحرجُلا ةجلاعمُو حمُاستلاو ةحلاصمُللً ادیھمْت نوكیَ امً ابلاغ
 ةداعتسِاو ةیعیبطلا ةیمویلا ةِایحلا ةِداعإو ةِقثلا ءِانبو ةعوطقمَلا ةیناسنلإا تِاقلاعلا ةِداعإ تِاردابم
 ةیناسنلإا لِوقحُ يف ةلمِاعلا ةیموكحُلا ریغ تِامظنمُلا لِبق نمِ تاردابمُلا هِذھ ذُفنت ام ةداع .لملأا
 لثم ،يسفنلا ملاسّلا ءِانب يف ةٍرھام تِامظنمِ نمِ ثٍلاث فٍرط تُلاخدت .برحَلا دعبَ ام ةیمنتلاو
 ةیئادعُلا ةیلحمَلا تِاعمتجمُلا ةدعِاسمُل ركبمُ تٍقو يف رِسجلا ةِباثمب نَوكیَ نأ نكمُی ،انوراك زكرم
 ةطشنلأا نمِ اھریغوأ ةكرتشمُلا ةنوعمَلا مِیدقتو ةكرتشمُلا رِامعلإا ةداعإ ماھمَ ىلإ مِامضنِلاا يف
 .يعامتجلإاِ جلاعِلاو طِبارتلا ةِداعإ ءِانب تِانبل حُبصت يتلا ةیعِامتجِلإاو ةیداصتقلإاو ةیئایزیفلا



 ،ھسفن عَارِّصلا لُثمت ،برحَلا اھتقزّم يتلاو ةمسقنمِلا تاعمتجمُلا يف فِارطلأا نیب ةحلاصمُلا
 ةملك .رظتنمِلا لِبقتسمُلاو رمّدملا يضاملا نَیبً اضیأو ،سِانلا نیب :تاقلاعلا وُھ ھیف سُاسلأا
 ينعت يھو ، (Conciliatus) ةینیتلا روذج نمِ يتأت )Conciliation( ةیزیلجنلإاب ةحلاصمُلا
 فُقوت ثُیح عمتجمُلل مَاجسنلاا دُیعُت ،اھتلااح لِضفأ يف ةلصاوتمُ ةیلمعَ يھ ،روضحُلا فُتاكت
 ىتحَ امبرُو ةقداصلا ةینلاً اضیأ ةحلاصمُلا بُلطتت .ضعبَلا مھضعبَ دض سِانلا نیب فینعَلا عارِّصلا
 ً.ابلطت رُثكلأا يھ فِارطلأا نیب ةحلاصمُلا نُوكت دق ملاسّلا ةیلمع يف تِاوطخلا عیمجَ يف .ةءورمُلا
 رُیرحتو ،لایجلأا رِادمَ ىلع ةِیھاركلل مِلاستسلإا زِواجت يف نَوكراشُی نَیذلا كئلوأ كَلذ بُلطتیو
 ُةنایخلا اھتمَطحَ يتلا تِاقلاعلا سِیسأت ةِداعإو مِاقتنلإا مٍاھوأ نعَ يّلختلاو ةراتخمُلا تِایاورلا
 .ةیشحوَلاو

 مِللأا ءُبع ةیحضلا ىلع اھِللاخِ كُرتی يّلخاد يحور رٌارق نِایحلأا نمِ رٍیثك يف وُھ نُارفغلا
 .ةراسخلاو بِلقلا جنّشتو نِزحُلا نعَ ِجارفلإل ةقیرط وُھ لب ،نایسنلل ةقیرط سَیل وُھو ،ةیھاركلاو
 ةیھاركلا نمِ قٍناخ ءبِع ةِلازإ نُكمُی كلذبو ،يناجلا ىلع ةبوقعُلا نمِ ءُافعلإا يأ دُوصقملا  نُارفغلا
 ةحلاصمُلا نمِ لٌك بُلطتت .عمتجمُلاو نیدتعمُلا ِحارس قِلاطأ ضُرعو ةیحضَلا اھلمِحی يتلا
 لاو ،ریكفتلاو تِلاوادملا مُزلتست اھزایتجإ مُتی ةٍوطخ لُك .ةمحرَلاو مْازتللإاو ةعاجشّلا نارفغلاو
 .نیرخلآا لبق نمِ اھُبلط نُكمُی

 .نارفغُلاو ةحلاصمُلا مھجِھن يف ملاسّلا يعّناص مُرتحی .ةیلمعلا هِذھل ةساسّحلا ةعیبطلا بِبسب
 يذلا تِقولا يف ثُدحیَو ،ةرفغمَلا اومدّق وأ رَرضَلا اوبّبسَ نَیذلا كَئلوأ عم حِلاصتلل دُادعتِسلااو
 نِاجل لِلاخِ نمًِ انایحأُ ةعاجشّلا لِامعلأا هذھل مُخزلا أشنی .دارفلأا بِلق يف جِضنللً ابسانمِ نُوكیَ
 ھِجوتلاو راوحِلا تاعومجمَ لِبق نمِ ىرخأ ةرمو ةِلصلا تاذ لِكایھلاو ةمّاعلا قئاقحلا يصّقت
 ،قباسلا يفَ اءادعأ اوناك نیذلا نَیكراشملا نیب قَیمعلا ءافشلا اندھش .رِخلآا بِناجلا ىلإ يّباجیلإا
 يف ةدعِاسمُلل لمعلا اذھ لُثم دجوُ .مھعمتجمُو ةیحضَلاو يناجَلل ةیدھَو لٌضف يھ ةظحَل لك رُبتعنو
 .اھسایق نُكمُی لا تآفاكمُلا ،يّفئاطلا لِصاوتلا رِسكو ةیناسنلإا حورُلا ءِافش

 ةنسوُبلا  نمِ نَیملعُمل يعامتجإٍ جلاع لِمع ةشَرو :بیردتّلا میمصت جُذومن

 نیب ةقثلا ةقلاعِو ةشّھلا ایاضقلا رِوضحل تَقولا رَفوی نأ يغبنی يعامتجلإا جلاعِلا لِمع شُرو
 ،مھفواخمَو مھِلامآ نعَرِیبعتلل نَیكراشمُلل لَاجمَلا حُسفُن نُحن ،مِیمصتلا اذھ يف .نیكراشمُلا
 ،ةیوھَلا ةعومجمَ لِبق نمِ لِصفلا ةھجاومُ يف ةكرتشمُلا ةیضرَلأاو تایوُھلا لَخادت فِاشكتسلإ
 لٍبقتسمُلً اعم ُطیطختلاو ،مھتِاعمتجمُو مھسِفنأ يف حمُاستلا نَود لُوحت يتلا قَئاوعلا فِاشتكلا
 ءٍطبب ءِانبلا ،ةشروُلا هِذھ لَثم يّوقلا يّفطاعلا ىوتحمُلا تِاذ لمعَلا شِروُ يف مھمُلا نمِ .روطتمُ



 مِارتحإ لِجأ نمِ مِلستسلإا ىلإ جُاتحن دق جِمانربلا دِونب مِھفلو ،میمصتلا لِلاخِ نمِ عِرستّلا مُدعَو
 .ةنیعمُ ةٍعومجم يف ةِئشانلا فَواخملا

 لولأا مِویلا
ً احابص

 
 .ةكراشمُلا بُابسأو تامدقمُ •
• Dyadsلمعَلا ةِشرو لَلاخِ فُواخمَلاو لُاملآا : ةیفطاعلا ةملاسّلا. 
 قرعِلا ثیح نمِ بئاغلا /رُضاحلا وُھ نمَ لَوح رُعاشمَلاو تِاروصتلا :ةریغصٍ تاعومجمَ •

 .سنجلاو
 ،ةیفطاعلا ةملاسّلا زِیزعتل ةصّاخو ،ةیساسلأا دِعاوقلا دُیدحتو ضِارعتسلإا فُادھأ •

 .)3.4 ةادأ( "راوحِلل ةیساسلأا دعَاوقلا" رظنا .ةیرسِو مٍارتحاب عِامتسلإاو
 "يتایحَ ةلحرِ" :ةعومجمَلا لَخاد تِاقلاعلا قیمعتل نُیرمت •

o لُمشت فَوسَ يتلاو ،مھتایح ثِادحأ زَربأ لُمشیو ةایحَلا نَایرش مُسری صٍخش لُك 
 تناك اذإ طقف اذھ مَدختسُأ( .ةملؤمُلا بِرحلا تُایركذ ةلاحلا هذھ يف حِجرلأا ىلع
 .)أشنتسَ يتلا فَطاوعَلا ةِرادلإ رسیمُك دٍادعتسا ىلع تَنك اذإو ةزھِاج ةعومجمَلا
o يف كراش dyads )ةشقانمُ( ةمّاعلا ةِسلجلا يف ةشقانمُ مَث نمِو )ةیفطاعلا ةملاسّلا 

 .)ثادحلأا زَربأ طقف لَمشت نأ يغبنی ةمّاع

 رھظُلا دَعب

 رِتفد يف ةیلاتلا رَصانعَلا نمِ لٍك لَوح تابردّتملا/نوبرّدتملا بُتكی :تابقعَلاو رُطاخمَلا •
 ةطلتخمُ ةٍعومجم يف ةشقانمُلا مُتت كَلذ دَعبو ،مھرِیكفت زِیفحتل ةرم لِولأ تاظحلامُلا
 :ةمّاع تٍلامأت اھیلت ةریغصَ

o ةعومجمَلا هذھ نمًِ اءزجُ نَوكت نأ. 
o ضعبَلا مھضعبَ لُوبق. 
o نطولا ىلإ ةدوعَلا. 
o ةیلاحلا ةِیسایسّلا فُورظلا. 

 :تٍاعومجمَلا نیب تِاقلاعلا ةسارد •
o ةِیفیك ىلع زُكرُت يتلاو ،)4.1 ةادأ( "ةیعِامتجِلإا ةِئشنتلا نمِ ةرود" لَوح ضٌرع 
 لوحَ ةریغصَ ةطلتخمُ ةعومجم ةشقانمُ اھیلت ،ركبمُ تِقو يف انتایحَ يف حمُاستلا مّلعت



 نومدِختسی نیرسّیملا( .رخلآا قِرعلا لَوح فِقاوملا نِأشبً ایعامتجا لِماعتلا ةیفیك
 .)نیرخلآا نعَ مھبِ ةصّاخلا ةیعِامتجِلإا مِھتسارد لِدابت لِلاخِ نمِ قدصِلا جَذومن

 .ةمّاعلا ةسلجَلا نمِ لِولأا مِویلا يف ةیمیلعتلا ةیلمعَلا يف تُاساكعنلإا •

 يناثلا مِویلا
 بُرحَلاو ةقبسمُلا مُاكحلأاو ةیطمنّلا بُلاوقلا ً:احابصَ
 

 دِرفلا كِولس يف يِعولا عِفرل قِایسلا اذھ فُییكت مَت  )4.2 ةادأ( "زییّمتلا ىلع نیرمت" •
 .ةمّاع ةٍسلج يف ةشقانمُلا دُقع مُتی مّث نمِو ،dyads وُھ ھلمعَ مَت ءٍيش لوأو .نیرخلآاو

ِ جامدنلإا ایاضق لَوحَ مُاع نٌیرمت .)4.3 ةادأ( "؟يمتنن نَیأ ىلإ  :ةیوُھلا ىلع نیرمت" •
 .ةیعِامتجِلإا ةیوُھلا سِاسأ ىلع ءِاصقلإاو

 ىلع تِاساكعنلاا عم )4.4 ةادأ( "ملُظلاو زیّحتلا ،ةیّطمنلا روصُلا" ،سیردّتلا تافیرعت •
 .برحَ ىلإ يدؤت ةردابملا هذھ نأ فَیكو تاعومجمَلا

 حماستّلا :رھظلا دَعب

 میلعتّلا لِبقتسمُل طِیطختلاو مِلُّسلا ىلع عِمتجمُلاو تِاذلا عُضو :)4.6 ةادأ( "حماستّلل ملسُ" •
  .حمِاستمُلا

 .ىؤرو تٍلامأت •

 ثلاثلا مُویلا
 دادّحلا ةیلمعَو نزحُلا ً:احابص
 

 :)4.8 ةادأ( "نزحُلا لُحارمَ" و )4.7 ةادأ( "نزحُلا ةیلمعَ" •
o مَیھافمَلل ةمّاع ضٌرع. 
o َنمِ ةیصخّشلا تِاربخِلا ةِكراشمُل قِرعِلا سِفن نمٍِ جاوزأ وأ ةریغصَ تٍاعومجم 

 .مھتاعمتجمُو مھتِایح يف نزحُلا لَحارمَ
o ةیقرعِ ةٍعامجَ لِك لَخاد نِزحلا نعَ ةمّاع تٍاساكعنا. 

 ةحلاصمُلاو يُعامتجلاا ءُافشلا :رِھظلا دَعب

 :)4.9 ةادأ( "ةحلاصمُلا وَحن ةلیوط ةٌلحر" •
o ةحلاصمُلا وَحن لَحارمِلا ةِعجارمُل ةمّاع تٍاسلج ضُرع. 



o ةیفطاعَلا ةملاسّلا يف لحارمَلا هذھ يف ومُنلاو مھتِاربخ نَیكراشمُلا فُاشكتسا 
dyads اتقو قُرغتسیَ .ءاضتقلاا بَسحَ ةٍریغصَ تٍاعومجمَ يف وأ لقتسمُ لٍكشب ً

 بَسحَ نِارقلأا مِعدو ً،ابسانمُ نَاك اذإ تمّصلاو جوازلاا مسُاقتو ،ةتمِاصلا ةِباتكلل
 .ةجاحَلا

• "R’s اھیلت ،لبقتسمُلاب قّلعتمُ ماع ضٌرع :)4.10 ةادأ( "عارِّصلا دعب ملاسّلا ءِانبل ةسمخلا 
 .ةریغصلا لمعَلا تٍاعومجمَ

 )4.11 ةادأ( "ةحلاصمُلا ىمسُی نٌاكم" يف ةریغصَ تٍاعومجمَ نَمضِ ایاضقلا ةشقانمِ •
 .ةلبقمُلا تُاوطخلا ،ةیماتخلا تُاساكعنلإا •
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 عارِّصلا بُابسأ :دیلجَلا لِبج جُذومن 1.1

 
 ىلع يَھ يتلا تُاجاتنتسلإاو فُقاومَلا .تاعارِّصلا يف ةیّفخلاو ةحضاولا بَابسلأا دِیلجلا لُبج لُثمی
 حورجُلاو میقلا وُھو قَیمعلا ءَزجُلا نّأ نِیح يف ،دیلجلا لِبج سُأر لاإ يھ ام عارِّصلا حِطس
 نمًِ ارطخ رَثكلأا رُداصمَلاو قُمعُلا ،دِیلجلا لِبج لثم .لفسلأا يف نُوكت كَلذ ىلإ امو تایضرَفلاو
 .ةیئرمَ نوُكت لا دق عِارِّصلا

 يبیردتّلا طاشنّلا

 .عارِّصلا نمِ ةِطبارتمُلاو ةِیفخلاو ةِحضاولا بِابسلأا مُھف :فدَھلا

 نْمِ بلطا .دیّلجلا لِبجَ لثمُ وُھ عُارِّصلا اذامل ِحرشو .يقروٍَ حول ىلع دِیلجلا لِبج مُسرَ :ةقیرطلا
 ىلع تِاحارتقلاا لَك بْتكأ .نیعمُ عِارصِ نمِ ةِیفخلاو ةِرھاظلا بِابسلأا ىلإ اوریشی نأ نَیكراشمُلا
 ططخمُلا اذھ ھیلع يوطنی امو ،بابسلأا نیب تِاقلاعلا يف رَیكفتلا نَیكراشملا نمِ بلطا .دیّلجلا لِبجَ
 ةحیحصَلا ریغ ةمّاعلا تِارابعلا نمِ صُلختلا ثّحبِ .عازنّلا ةیوستل ةلاعفلا ةفلتخمُلا بِیلاسلأا لَوح
 .ةقیمعَلا تِاساردلا نمِ دَیزمَلا عُیجشتو "عارِّصلا بُبسُی نُیدلا" لَثم

 



 عازنّلا رُثأو روذجُلا :ةرجشّلا جذومنَ 1.2

 

 
 يّبیردتّلا طاشنّلا

 .نیعمُ عٍارصِ نمِ )جُئاتنلا( رُثلأاو )بابسَلأا( رْوذجلاُ ةسارد :فدَھلا

 فُاشكتسِا مّث نمِو نیعمُ عارصِ رِوذج نمِ دَیدعَلا ددّحت ةریغصَلا وأ ةمّاعلا تُاعامجَلا :ةقیرطّلا
 رٍاھظلإ قارولأاو نْاصغلأا مسرا مّث ،عورُفلا ىلع هذھ بْتكأ .روذجُلا نمُِ أشنت يتلا رِاثلآا عِیمجَ
 ةرجشلا نعَ قِارولأا /رِاثلآا طِاقسإ ةِیفیك نعَ ثُدحتیس قُیرفلا .عارِّصلا تِایعادت نمِ دٍیزم
 .فینعَلا عارِّصلا جِئاتنو بِابسِلأ ةیرودّلا ةعیبطلا ىلع لُدی امّم ،عارِّصلا رِوذجل اھتیذغتو

 لِبق نمِ "لمعَلل تٌایجیتارتساو تٌاراھمَ :عارِّصلا عم لمعَلا" يف دٌوجوُم جْذومنلا اذھ :ةظحلامُ
 ةباجتسإ 2000 جذومُنلل رشنّلاو فیلأتلا قوقحُ .سكوب دز :كرویوین .2000 ،نورخآو رشیف .س
 www.respond.org ،ةدحتملا ةكلمملا ،ماھجنمِرب :عارصّلل



 عازنّلا ةِطیرخ مُسرَ 1.3

 
  

 يبیردتّلا طاشنّلا

 ىلإو ضعبَلا اھضعبَ عمَ دّقعمُلا عازنّلا فٌارطأ اھب ُطبترت يتلا ةِیفیكلل ينایب حُیضوت :فدَھلا
 .عارِّصلا يف ةیزكرمَلا ةیضقلا

ُ ھجاوت يتلا يسیئرلا عارِّصلا ِحاتفمِل ةطیرخك مِاع لٍكشب مَدختسُی نأ نُكمُی جُذومنلا اذھ :ةقیرطّلا
 ه/بردمُلا ،كلذ دَعب .جذومنّلا يف رِظنلاُ ةداعإ ،لاًوأ .ةریغصَ ةٍعومجمَل نٍیرمتك وأ لككَ ةعومجمَلا
 ،مٍجحَ طِوطخُ مِادختساب كَلذو ،ةعزانتمُلا فِارطلأا نیب تِاقلاعلا دِادعلإ ةعومجمَلا ھیجوت رُیثی
 ،ةریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ نَیكراشمُلا مُسقی ه/بردمُلا ،كلذ نمِ لاًدب .طئارخلا مِسروَ ،ةفاسمَلا دعُبو



 يأ عم .نیعمُ عٍارّص لَوحَ مھرظنَ ةھجوُ وأ مھرِایتخا ىلعً اءانب عارِّصلا حِضوتب مھنمِ لٌك مُوقیو
 ىلع ةِرھاظلا لَكاشمَلا رَاثآ ةریغصَ تٍاعومجمَ يف نَوشقانیس نوكراشمُلا ،قرُطلا هذھ نمِ
 .لبقتسمُلا يف لخدتّلل ةنكممُلا صِرُفلاو ةطیرخلا

 لبق نمِ "لمعَلل تٍایجیتارتساو تٍاراھمَ :عارِّصلا عمَ لِمعَلا" يف دٌوجوُم جذومنلا اذھ :ةظحلامُ
 ةباجتسإ 2000 جذومنلل رشنّلاو فیلأتلا قوقح .سكوب دز :كرویوین .2000 ،نورخآو رشیف .س
 .www.respond.org ،ةدحتملا ةكلمملا ،ماھجنمِرب :عارصّلل
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 عارِّصلا زُزعُت يتلا لُمُاوعَلا :زئِاكرّلا جُذومن 1.4

 

  

 بیردّتلا طاشن

 يف مِلّظلا ةلاحل نُكمُی لا .عارِّصلا يف ةیزكرمَلا ةلكشمُلا وأ فِنعُلا رَارمتسا مُعدت يتلا لَماوعَلاُ ةساردِ :فدھَلا
 ةلازإب انمُِق اذإ .اھمِعدِل ةِدئاسلا تِادقتعمُلاو تاسسًّؤمُلاو مظُنلا نِاكرأ نودُ فَقت نأ بولقمَ ثلّثمُك ةلثممُلا اھتاذ دِح
 قِلخل لَاجمَلا حُسفت فَوسَ فینعَلا عارِّصلا رَداصمَ نإف ،لدِاعریغلا لكیُھلا مُعَدت يتلا زئاكرلا نمِ يفكی ام
 .عارِّصلا لِیوحتل ةٍحاسمَ

 بِولقمَلا ثلثمُلا طِسوَ يف اھعِضول ةِلكشمُ دِیدحتل ةریغصَ تٍاعومجمَ ةِوعدَ بِجی ِ،جذومنلا ِحرش دعب :ةقیرطلا
 ىلع ةدعِاسمُلل قِرُطلا َةسارد نَیكراشمُلا ىلع بُجی .ةلكشمُلا هِذھ ىلإ تدأ يتلا عمتجمُلا يف لِماوعَلا يف رِظنلاو
 .ةددحمُ زَئاكرَ كِیكفت وأ فِاعضإ

-سوغ .ج و ریام -سوغ .ه ،"ملاسّلاو ةلادعلا لِجأ نمِ لاضِّنلاو لِیجنلإا" نمِ نیرمتلا مُادختسا مت :ةظحلامُ
 .www.ifor .org ،ةحلاصملل ةیلودلا ةلامزلا :ادنلوُھ ،رامكلا .1990 ،ریام



 تْلاصومُلاو لُصِاوفَلا   1.5

 

ِ قیقحت لَوح مُسقنتِ تقولاِ سفنبو اھنیب امیف ةكرتشمُلا حُلاصَملاوِ تاجایتحلاا لِلاخِ نمِ تاعمتجمُلا عُیمجَ طُبترت 
 نمِ لٍیلقتلا عَم ،لدابتمُلا مُھافتلاو نِواعتلا لِجأ نمِ لِاصتلااِ ةدایز يف مِلاسّلا ةُانُب لمأی .تاجایتحلإاِ هذھِ ةیبلتو
 .تارتّوتلا دیعصّت نمِ دُیزتو ةنسحَلا ةینلا ضُوّقت يتلا تایكولسُلاو فِقاوَملا

 بیردّتلا طاشن

 زِیزعت ىلع زُكرُت ثُیحب ممّصُت نأ يغبنی ةِلاعفلا مِلاسّلا ءِانب جَمارب نّأب نَیكراشمُلا ىدَل يّعو قُلخ :فدھَلا
 زُكرُت يتلا جَماربَلاو ةِطشنلأاك يّفاضلإا لِمعلارَبع كلذو  ٍعارصِ يف مّھ نمِ نیب لصِاوفلا فِاعضإو طِباورلا
 .لصُاوفَلا لِیلقتو تِلااصتِلاا ةِدایز ىلع

ً ایلاح ةِدوجوُملا طِباورلا كلت فُاشتكا تٍاعومجمَلا نمِ بلطُی .ةریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ نوكراشمُلا مُسّقی :ةقیرَطلا
 يأ فِاشكتسا مُتی .ةعومجملا لَخاد تِاقلاعلا فُعضت يتلا لصاوفلا ةیمست متی مث ،ةضراعتملا تٍاعومجمَلا نیب
 دجت فوس تٍاعومجمَلا نمِ يأو "ودعلا" عم لصاوتلل ةیلباق رثكأ نوكت دق عمتجمُلا يف ةیوُھلا تٍاعومجمَ
 ةصاخلا مھتامظنمِ لِبق نمِ اھذیفنت نكمُی يتلا ةددحمُلا تِلاخدتّلل ماع يّنھذ فُصعَ دُوّقت ،كَلذ دعب .رَثكأ ةبوعصُ
 نْمِ اومدّق ام ىلعو ةیلمعلا مھتِاربخو مھِتایح نمِ نیكراشملا داوم نمِ دَفتسا .لصَاوفلا لِیلقتو َطباورَلا ءِانبل
 .عارِّصلا قطانمِ فِلتخم يف صٍصق

 ،"برحَلا وأ ملاسّلا تِادعاسمُ مَعدت نأ نُكمُی فَیك :ررضَ لا" جذومن نمِ بیردتّلا اذھ مُادختسا مت :ةظحلامُ
 .رشانلل رنیر نیل :وك،ردلوب .1999 ،نوسردنلأ

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةحَلاصمُلاو مِاقتنلإا رَئاود 1.6 

   

 بیردّتلا طُاشن

 هذھ رِسكل ةِمزلالا تِاوطخلاو ،مِاقتنلإا رَئاود ربع ةعزانتمُلا تاعومجمَلا اھب رّمت يتلا قِرطلا مُھف :فدھَلا
 .ةحلاصمُلا وَحن كرّحتلاو رئاودلا

 قئاقحَلاو ِعارِّصلل ةیرودلا ةعیبطلا ةیلخادلا ةرئادلا لثّم مّث .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةرودلا لُحارمَ مدُق :ةقیرطّلا
 مٍلاسَ وَحن كرّحتلاو ةرودلا هذھ نمِ بورُھلل تلاخّدتلا حُرتقت ةیجراخلا ةرودلا نأ نِیح يف ،اھیذغت يتلا ةیفطاعلا
 .نیكراشمُلا ةِلاح يف لَحارمَلا هذھ رِوُھظ ةِیفیك لَوح ةریغصَلا تِاعومجمَلا لمعَلً ایفاكً اتقو ةِحاتأ بُجی .مادتسمُ
 نمِ بْلطا .قارولأا ضِعبَ ءِافخا طِرشب ضرلأا ىلع ِجذومنلا عُضوَ نُكمُی ،ةنمِلآاو ةنومضمَلا ةعومجمَلا يف
 نیذلا كَئلوأ اوعدأ .مھرعِاشمَو مھتِربخ ثُیح نمِ مھسُفنأ ھیف نوعضیسَ يذلا نِاكملا ىلع رَوثعلا نیكراشمُلا
 رَعاشمَلا نّأ ركذّت .ةیجراخلا وأ ةیلخادلا ءاوسَ ةِرئاد يأ ىلع نیعمُ نٍاكمَ رِایتخلا مھبابسأ لِدابت يف نَوبغری
 .رارمتساب كِرحتو ،يطیطختلا مسرّلا لَثم ةتباث تسیل

 جذومنَ رِیوطت :نینثا نیتیسامولبد راسم ذیفنت" ،افوراشتوب اغلوأ جذومن نمِ طِاشنلا اذھ مُادختسا مت :ةظحلامُ
 .دنأ كیملیھل ،عارِّصلا لوّحتو ةمّاعلا ةسایسلاو نیدّلا :ةحلاصمُلاو نِارفغلا يف ،2001 ،افوراشتوبل ،"ةرفغملا
 .نوتیلبمت ةفاحصَلا ةسسؤمُ :اینافلسنب ،روندار .سدإ ،نسرتیبو

 



 ةلیدجَلا جذوُمنَ 2.1

 

 

 بیردّتلا طُاشن

 ملاسّلا ءِانبل ةركتبمُلا جمِاربلاو عمتجمُلا يف تِاسسًّؤمُلا فِلتخم نَیب ةمزلالا ةینواعتّلا ةقلاعَلا رُاھظإ :فدھَلا
 .عارِّصلا ءِاھتنا دَعب

 ٍعاطِق لِكُ يف ةیقابتسلاا ةجمَربلاو يسسّؤمُلا رییّغتلا عِیجشت ةِیفیك نعَ ةِلثملأ يّنایبلا مسرّلا صِحُف :ةقیرطّلا
 .يّعامجلا فِنعُلا دَعب

 

 



 ةددّعتمُلا تایوُھلا ةلجعَ 2.2

 

  

 بیردّتلا طُاشن

 .نیرخلآا عم ةددّعتمُ تٍاقلاعَ ةِبرجت نمِ اننكمُی ام ،ةددعتمُ تٍایوُھ كلمیَ عیمجَلا نّأ ىلع دُیكأتلا :فدھَلا
 يف نیرخلآا لبق نمِ انل ىطعُت طقف ةدحاو ةیوُھ لِبق نمِ ةززّعمُ تِایوُھلا هذھ حَبصُت نأ نُكمُی فَیكَ رِاھظإو
 .عارِّصلا تِاقوأ

 رِورم عم اھتاریغت سِاكعناو ،ةدیدعلا تایوُھلا ِحیضوتو فِاشتكلا اھل /ھل ةلجعَ مُسری كٍراشمُ لُك :ةقیرطّلا
 .ةمّاعلا ةسلجَلاو dyads يف متت ةشقانمُلا .تایوُھلا هذھ نمِ دیدعَلا رَبع نیرخلآا عمَ كِراشتلا ِحیضوتو ،تقولا

 

 



 ةحَیرجَلا ةیّوُھلا 2.3

 

 ةّیوھُلا ىلع عِمقلاو فِنُعلا رُاثآ

 : لثمِ رٍومأ ةدعِ ثُدحتَ دق ،نیدلا وأ قِرعلا لَثم  تایوُھلا دحأ فِادھتسا دنعَ

 .ىرخلأا تِایوُھلا يقاب عَم ةبسَانتمُ رَیغ ةیمّھأ ةفدھتسمُلا ةیوُھلا ضُرفت    .ا

 .ةیمّھأ لَقأ ،مّلأا وأ ملعمُلا لُثم ،ىرخلأا تایوُھلا لُعجت ةبسانتمُلا رَیغ ةفدھتسمُلا ةیوُھلا   .ب

 نیب ةلوُھسب لَوّحتی نأ صِخشلا ىلع بِعصلا نمِ لُعجت ةفدھتسمُلا ةیوُھلل ةبسانتملا رُیغ ةیمّھلأا    .ج
 .ةفلتخمُ تٍاعومجمَو صٍاخشأ عم ةیوُھلا طِوطخ ربع ھب لُاصتلاا بُعصیو ،ةددّعتمُلا ھتایوُھ

 ،ةبرغلاب رِوعشلاب صُخشُلا أدبی .ةیحضَك صخشلل ملاعَلا ةیؤرُ لِیكشت يف ةفدھتسمُلا ةیوُھلا أدبت    .د
 .رشبك نیرخلآا ةٍیؤرُ ىلع ةٍردُق لُقأو  ،راوحِلا يف لوخدّلا ىلع ةردُق لُقأ ھنأو

 

 

 



 ةھوّشمُ وأ ةحورجمَ تِایوھُلا نُوكت امدنعِ مِلاسّلا ءِانب فُادھأ

 :لُثم ةحیرجَلا ةیوُھلا رُداصم ةشقانمُ  .1
 ملظلا خُیرات •
 بصّعتلا •
 عازنّلا •

 
 :ةرمتسمُلا بِابسلأا ةجلاعمُ     2-

 .داصتِقلااو ةسایسّلاو میلعتلا يف ةیواستمُ قٍوقح رُیفوت - ئشانلا مُلظلا    .ا
 .يباجیلإا لمعَلا ضُرعَ - قباسلا عُمقلا  .ب
 .يعولا قُلخ - ةیرصنعَلا ،يقبطلا زُیمتلا   .ج
 ً.اعمَ لُمعَلاو ةكرتشمُلا فِادھلأاو تِاجایتحلاا ِجاردلإ صاخشلأل  قٍرط دُاجیإ    .د

 بیردّتلا طُاشن

 تاسسًّؤمُلا ِعاونأ ةِشقانمِو ،عازنّلا تِاقوأ يف ةفدھتسمُلا ةدحاولا ةیوُھلا ىلع عُمقلاو فِنعُلا رُثأ ةساردِ :فدھَلا
 .فادھتسِلاا اذھ زُفحت نْأ نُكمُی يتلا ةیّلكیھلا

 ىلع اًءانبِ مھِدضِ زیّیمتلا وأ عِمقلل اھیف نوضرّعتی يتلا  مھفورظ ةشقانمِل ٍجاوزلأ نَوكراشمُلا مُسّقی :ةقیرَطلا
 فُصعلا رُفوی .ةكراشمُلا يف نَوبغری ٍجاوزأ لِلاخِ نمِ ةمّاعلا تِاسلجَلا يف ةبرُجتلا نعَ رُیبعتلا مُتی .مھتیوُھ
 .ةیّوُھلاب رمّدمُلا بِعلاتلا عِنمِل اھذاختا نُكمُی يتلا رِیبادتلا نمًِ اعاونأ يّنھذلا

 لخّدتلا ةمئِاق   2.4

 
 ماظّنلا يف كَناكمَ ةفرعمَ بُجی .1
 .دیاحمُ  جٌراخ وأ يّئزج لٌخاد •
 .تاراھمَ بردمُ وأ روسجُ يناب ،دیّیأتلا •
 .فصَتنمُلا يف وأ ىلعَأ ىلإ لفسأ نمِ وأ لفسأ ىلإ ىلعأ نمِ •

 
 ررَّضلا بّبست لا .2
 ،رٍطخ يف سِانلا عُضوَ وأ ،تِارتوتلا ةِدایز ىلإ كَتُطشنأ اھبِ يدؤت نأ نُكمُی يتلا ةِیفیكلا ىلع فرّعت •

 .عازنّلا ةِلاحَُ ةدایز وأ
 

 كزُیكرت فرّع  .3
 .ماظنّلا يف ریغُّی وأ فُیضُیسَ ام ،مِلاسّلا ءِانب ىلع دُعاسیس فَیكو ،كَلخّدت ةین فرّعت •

 



 ةمَادتسلاا لِجأ نمِ ينبا .4
 .ةمكحِلاو تاراھمَلا - تِاردقلا ءُانب •
 .كلذ ىلإ امو ةعومجمَ نَیبو يّدرف لٍكشب - تاقلاعلا ءُانب •
 .تاكبشّلاو تِافلاحتلاو تِامظنمُلا :ملاسّلا ءِانبل ةیتحتلا ةِینبلا رُیوطت - تاسسًّؤمُلا ءُانب •
 .رِاكفلأاو ةِدافتسمُلا سِوردُلاو تِاسراممُلا لُضفأ - مییّقتلا تِایلآ ءُانب •

 بیردّتلا طُاشن

 ءِاكرشّلاو ةِلمتحمُلا رَطاخمَلاو مِلاسّلا ءِانب رِاودأو مِلاسّلا ءِانب رصَانعَ ةِشقانمُ يف نَیكراشمُلا كُارشإ :فدھَلا
 .ریكفّتلا تِایلآو نیلمتحمُلا

 يف رُیكفتلاو ،ةسارّكلا ةِعجارمُ تِاعومجمَلا نمِ بُلّطلا مّث .ةریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ نوكراشمُلا مُسقُی :ةقیرطلا
 .لخّدتلا ةِمئاق مِادختسا رَبع تُاثعبلا كَلت مییّقتو ،مھل ةفولأم نُوكت يتلا مِلاسّلا ءِانب تُاثعب

 

 ملاسّلا تِاسراممُ ةفوفصمَ سُاكعنا :جمِانربلا تِایجیتارتسا 2.5

 

 مھتِاروّصتو مھمِیقو دِارفلأا فَقاومَ رِییغت ىلإ يّصخشلا /يدرفلا ىوتسملا ىلع لُمعت يتلا جُماربلا ىعست
 دق مھكِولسُو مھلِوقعو سِانلا بوُلق تْناك اذإ لاإ رَیغتی نأ نُكمُی لا مَلاسّلا نّأب دِاقتعلإا لِلاخِ نمِ ،مھِفورظو
 .تریّغت



 يف تٌارییّغت ھعُبتی مَلاسّلا نّأب دِاقتعلاا ىلإ يّسایسلاو يّعامتجلإا ىوتسمُلا ىلع زُكرت يتلا جُماربلا دُنتست
 يتلا تِاسسًّؤمُلا ِحلاصإ وأ ءِاشنإ مِعد ىلإ جُمِاربلا هِذھ فُدھتَ .ةیسسؤمُلا وأ ةِیسایسّلاو ةِیعِامتجِلإا لِكایھلا
 عم لمُاعتلا يف فِنعُلا فِقو بِیلاسأ ىلع يسسؤمُلا عِباطلا ءِافضإ ىلإ يدّؤیو عَارِّصلا ججّؤی يذلا مَلظلا جُلاعت
 .عمتجمُلا لِخادَ تِاعازنّلا

 بیردّتلا طُاشن

 عُیجشّتو عمتجمُلا يف ةفلتخمُ تٍایوتسم ةدعِ ىلع مّتی نأ بُجی لاعّفلا مِلاسّلا عَنصُ نّأب لصّوتلا :فدھَلا
 .مھتِاعمتجمُ يف "طغّضلا ُطاقن" ملاسّلا يف رِیكفّتلا يف ءِدبلا ىلع نَیكراشمُلا

 ةِئبعت يف ةكراشمُلا مُھنمِ بلطا مّث .مھیلعَ ةمسرُلا عزوو ةٍریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ نَیكراشمُلا مُسِق :ةقیرَطلا
 قُیقحتو ،اھیف نورثّؤی يتلا تِایوتسمُلاو تِاعاطقلا ةیؤرو ،اھب نَولمعی يتلا جمِاربلا يف ةفوصومُلا لِوقح
 ةیّفیكو نییسیّئرلا سِانلا ىلإ لِوصوُلا ةِیفیك يف رِظنلا ىلع نیكراشمُلا عجّش .اھتیلاعفو اھمِدقت يف تانیسحّتلا
 .ةیروحمُلا تِارارقلا ذُاختا مُتی ثُیح يّسایسلاو يّعامتجلاا ىوتسمُلا ىلعرِیثأتلا

 عُیراشمَ  CDA  لِبق نمِ " كُراشمُلا بیردتّلا لُیلد RPP" يف دِوجوُمَلاِ جذومنلا نمِ اذھ مُادختسا مت :ةظحلامُ
  www.cdainc.com.نمِ  .ملاسّلا ةِسراممُ ٍعورشم يف رِیكفتلا نمِ ءٍزجك ،2009 ،ةینوُاعتلا مِیلعتلا

 

 ةیّلاعفلا لمعَ ةِقروَ رییّاعم   2.6

 لماعلا اذھ ىلع ریبك رٌیثأت = 5 ،لماعلا اذھ ىلع ریثأت لا = 0 :فینصتلا

 ببسَلاو لا /معن ةملاعَ :مادتسمُ /عیرس /ریبك

 

 رایعملا 
 

 مّییقتلا
 

 ریبك
 ؟ةیافك

 عیرس
 ؟ةیافك

 

 ریثأتلا
 ؟رمتسمُ

 

 ىوتسمُ
 :ریثأتلا
 ؟طباورلا

 

 تارشؤملا دیدحت
 ةّیلحملا

 يف لوذبمَلا دھجُلا مھسُی 1
 يّروحمِ لِماع فِقو
 تارتوتلا وأ عازنلل يِسیئر

0 1 2 3 
4 5 

 

     

 وأ ءاشنإ ىلإ دوُھجلا يدؤت 2
 مَلظلا جُلاعت تٍایلآ ٍحلاصإ
 يذّغت ةدّدحمُ مٌلاظمَ وأ
 عارِّصلا

0 1 2 3 
4 5 

 

     



 مایق یلإ دھجلا اذھ يدؤی 3
 تاعمتجمُلاو تاھجلا
 تاردابم ریوطتب ةیلحملا
 ،لصاوفلا للقت ةلقتسم
 وأ اھتارکذم نمِ دیزتو
 عازنلا بابسأ جلاعت

0 1 2 3 
4 5 

 

     

 ىلع سانلا دھجلا اذھ عفدی 4
 ةمواقم ىلإ دیازتم وحن
 تازازفتسلااو فنعُلا
 ھیلإ ةیدؤملا

0 1 2 3 
4 5 

 

     

 نمِأ ةدایز ىلإ دھجلا يدؤی 5
 نمِلأاب مھساسحإو سانلا

0 1 2 3 
4 5 

 

     

 

 

 بیردّتلا طاشُن

 ةدعِاسمُو ،مِادتسمُلا ملاسّلا ىلإِ عارِّصلا فِقو قِاطن لِوُط ىلع ةیّمدقتلا تِاردابمُلا مِوُھفم لُاخدإ :فدھَلا
 .مھبِ فِارتعلااو نیّینعمَلا ةحلصمَلا بِاحصَأ ىلع فِرّعتلاب نَیكراشمُلا

 رظنّلل ِعازنلا دَعب ام ةٍلاح رَایتخا ةٍعومجم لِك نمِ بلطا .ةریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ نَیكراشمُلا مُسق :ةقیرطلا
 يتلا تِاردابمُلا وأ/ ثِادحلأا مِییقتو دَیدحت ةٍعَومجمَ لِك نمِ بلطا .تاعومجمَلا ىلع ةرشنلا عزّو .اھیف
 .هوراتخا نیذلا عِضوَلا يف مِلاسّلا ءِانب ةِیلمعَ يف تمھَاس

 عُیراشم  CDA  لبق نمِ " كراشمُلا بیردتّلا لُیلد RPP" يف دوجوُملاِ جذومنلا نمِ اذھ مُادختسا مت :ةظحلامُ
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 ؟كعُمَتجمُ وھُ نمَ   2.7

 اھل لِوصوُلا بُعص تاعومجمَلا
 

 ةعومجملا مُسا
 

     

 يتلا قِئاوعلا
 نود لُوحت
 ىلإ لوصولا
 ةعومجمَلا هِذھ
 

     

 تایجیتارتسا
 نمِ بِارتقلاا
 ةعومجمَلا هذھ
 

     

 

 بیردّتلا طُاشن

 .نیلمتحمُلا ءِافلحُلا دِیدحت ىلع مِلاسّلا ةانب ةدعِاسمُل َطئارخلا مسرَ بِولسأ رُاھظإ :فدھَلا

 :ةیلاتلا تاداشرلإا عم ةرَشنلا عِیزوتب مُق :ةقیرطلا

 يَھ ام ؟لعفِلاب مھعمَ لصُاوتلا مت تاعومجمَلا هذھ نمِ يأ :كلمعَ ةقطنمِ يف ةفلتخمُلا تاعومجمَلاب ةمئاق عّض
 ةبعص تٍاعومجمَل تٍایجیتارتسا ىلع لمعا ؟اذامِلو ،كیّدی لِوانتم نعَ اًدیعبً ایلاح ةدوجوُملا تاعومجمَلا
 .كعمتجمُ يف ةنیعمُ تاعومجمَ كِرت نمِ ةلمتحمُلا تایعِادتلا شقانو ،كیَدی لِوانتمُ جَراخوً ایلاح لِوصوُلا

 

 "دیلجلا رُسك" نیرمت :طلْخلاو نُحّطلا   3.1

 .اًعم لُمعتس ةدیدجَ ةعومجَم ءِانبل ةلیسوك اًریثك نیرمتلا اذھ مُدختسی

 بیردّتلا طاشن

 نیكراشمُلا نیب لعِافتلا عُیجشت وأ /و ةعومجمَ طیشنت وأ ،ددج صٍاخشأ ةلباقم ىلع نَیكراشمُلا عُیجشّت :فدھَلا
 .ضعبَلا مِھضِعبَ عم ثُدحَتلا يف نُوددّرتی نیذلا

 دٍدع رِبكأ عم زِاجیإب ثدحُتلاو ،ةفرغلا ءِاحنأ عیمجَ يف كرحتلاو فوقولا نیكراشملا نمِ بلطا :ةقیرطلا
 :لثم ،اھتاداشرإو ةشقانمُلا عَیضاوم ضُرعَ .ناكملاا رَدق نیفلتخمُلا نَیكراشملا نمِ نكممُ



 .مھنیب كرتشمُ ءًيش فشتكاو اًدیج مھُفرعت لا صٍاخشأ 5 نعَ ثحبا •
 .هذھ لمعَلا ةِشروَ يف كِلامآ نعَ نیفلتخمُ صٍاخشأ 3 ىلإ ثدّحت •
 يف "ملاسّلا" لِوقلا ةیفیكّ ملّعتو كَتقطنمِ يف عارِّصلا نمِ "رخلآا بناجلا" نمِ صٍاخشأ 4 ةیوُھ ددّح •

 .مھتِغُل

 .هوُفشتكا ام ةكراشمُ مُھنمِ بلطاو ىرخأ ةرمَ ةعومجمَلا رضحأ ،قئاقد 5 يلاوح دعب

 ةدیدجَ ةثداحمُ ىلإٌ ةوعد :راوحِلا    3.2

 :راوحِلا يف بّنجت

 .ةیفلاخِلا ایاضقلا لوحَ اھبِ ؤبنتلا نُكمُی تاشقانمُ •
 .ةتباثلا فَقاومَلا بلّصتو بِاطقتسا •
 .ةركبمُلا لِولحُلا •

 :ىلإ راوحِلا يف وعدا

 .يّعقاو قیقحت •
 .درفلل دٌیدھت ةیادبلا يف ودبت دق يتلا ىرخُلأا رِظنلا تِاھجو ِعامسَل طِابضنلاا ریوطت •
 .حماستّلا ىلع ةِردُقلا عُیسوت •
 .راوحِلا ةیلمعَ لَلاخِ نیكراشمُلا رییّغت •

 :راوحِلا روُطت

 .ةیناسنِلإا تِاقلاعَلا قِیمعت •
 .قرفِلا ِحمِاستَ رَبع يّعادبلإا رتّوتلا لِلاخِ نمِ مٍھفو ةدیدجَ ىؤر •
 .ةدقعمُلا لِكاشمَلل ةٍعقوتمُ رِیغو ةٍدیدجَ تٍاباجتسا •

 بیردّتلا طاشن

 راوحِلا رَطاخمَ نأب ةنینأمطلاب رِوعشُلاو رِاوحِلل ةِدیرفلا ةمیقلا مِھَف ىلع ةعومجمَلا ءِاضعأ ةدعِاسمُ :فدھَلا
 .ةیباجیإ جَئاتن ىلإ يدؤت

 ةلئسلأا ىلع دُرلاو ،ةعومجمَلا عم ةعجارمُلا متت ثُیح .میدقتلا دنعِ راوحِلا تاءَارجَإ مْدختسا :ةقیرطلا
 .فوِاخمَلاو

 

 

 



 دیّجلا لصِاوتلا لِلاخِ نمِ راوحِلا زُیزعت   3.3

 

 .عامتسْلاا نمِ دٌیدج عٌونو مِلاكلا نمِ دٌیدج عٌون ةسراممُ  يھ راوحِلا ةُیلمع

 

 نیرخلآا ةِبرجت نمِ ةقیقحلا مِھفو عِامتسلاا :طشّنلا عامتسْلاا

 .مسقمُلا ریغو لمِاكلا كمِامتھا مَلكتمُلا طعأ •
 .ةمئاقلا تِاعقوتلا وأ تایضرفلا نمِ ققحتتل عْمتست لاو ،ملعتتل عمتسِا •
 يف يشمَلا نمِ لُضفأ ،رِخلآا صِخشلا رِظن ةھجو نمِ ةلكشمُلا ةفرعمَ ،عامتسلاا لَلاخِ فْطاعت •

 .مھتیذحأ
 .ھب ةكراشمُلا وأ شِاقنلا يف نعَطلا مدعَو ،كمِھف عیسوت وأ حْیضوتل لاؤسلا حرطا •

 

 ةصاخلا كَتبرجت نمِ ةقیقحلا لوَق :قُدِاصلا ثُیدحلا

 .فقومَل وأ ةعومجمِل لا ،كَسفنل ثدّحت •
 .نَیرخلآا ِعانقلإ سَیلو ،ةصّاخلا كَتبرجت لصوتل ثدحتلا •
 .كدقتعمُ وأ كَیأرب زیّمت •
 .كئِارآو كَرظن تِاھجو تلكش يتلا تِاضارتفلااو تِاربخلاب فرتعا •
 .كبلق نمِ ثدّحت •

 بیردّتلا طُاشن

 .لصِاوتلاو مِھفَلا ةِدایزل ٍحضاو لٍكشب ثدّحتلاو زٍیكرتب عُامتسلاا :فدھَلا

 .ملكتمُلاو عمتسمُ نیب ام رَاودلأا نوبوانتی Dyads .جاوزأ ىلإ مھمسقو نیكراشمُلل عوضومَلا نیّع :ةقیرطلا
 عُمتسمُلا نَاك اذإ ام ىلإ رُیشی مُلكتمُلا .لیق ام رُركی مّث مٍامتھاب عمتسمُلا تُصِنیو .قئاقد 5 ةدمُل ثدحتمُلا مُلكتی
 .لا وأ ةقدب ثیدحَلا ررّك

 ةیاھن يف لعِفلا دَودر يطعُی يذلا( بقارمُلاو ثدحتمُلا ،عمتسمُلا :تائف 3 ىلإ نیكراشمُلا مُسق :لُیدبلا
 .)نیرّمتلا

 

 

 



 راوحِلا يف  ةیسَاسلأا دُعُاوقلا   3.4

 

 .ةیساسلأا دعِاوقلاِ عضوو مِھفَلاِ ةسراممُ راوحِلا ةُیلمعَ بُلطتت

 قِیمعتو ِحتفب حُمَست ةریبك ةوطخُ - اھب يرجتسَ يتلا ةقیرطلاو دودحمَلا قایّسلا – ةثداحمُلا دٍودحِ ءِانب نإ
 .دیدجلا يعولا

 ةیرحُل ىلثمُلا فِورظلا قُلخ اھلمَكأب ةعومجمَلل حُمسی تاعومجمَلا ِعامجإب رِاوحِلل ةیساسلأا دَعِاوقلا عَضو نإ
 نَودو مارتحِاب عامتسِلاا ىلع مُوقتً يتلا ،ةشقانمُلا ِحورُ نعَ ةیساسلأا دَعاوقلا ربّعتو .فاشكتسِلااو رِیبعتلا
 ،طشن رٍودب مِایقلا ىلع عَیمجَلا عجّشتل ةحاسمَ ةیساسلأا دعِاوقَلا رّفوتو .ةیلدجَلا لَئاسمَلا ةِشقانمُ ءَانثأ لادج
 .عجُارتلا ىلإ نَولیمی نیذلا كئلوأ ىتحَ

 دعِاوقلا نأو ،ةلمِاك ةمئاقلا نأو ،قِافتا دوجوُ نمِ رسیملا دُكأتی نأ دعبَ ؛ةعومجمَلل ةیساسلأا دُعاوقلا عُضو مُتی
 .قبّطت

 :لمشت ةیساسلأا دُعاوقلا

 .ةیرّسلا فُرش •
 .تافلاتخلاا مُارتحا •
 .ةعومجمَلل لثممُكَ سَیلو ،ةیدرفلا ةربخلاو صاخشلأا لبق نمِ نوكیَ  ًلاوأ ثُدحتلا •
 .ءارلآا لا ،برُاجتلا فِصو •
 .نیرخلآا رِییغت وأ عَانقإ لواحت لا •
 .عاطقنا نَودوٌ انلع عْمتسا •
 .ةغللا زَجاحَ مھیدل وأ ،اءودُھ رَثكأ مُھ نَیذلا كَئلوأ نأ نمِ ھبتنا .تقولا مارتحا •
 .ةیّبناجلا تاثداحمُلاو ةعطاقتمُلا تاثداحمُلا بنّجت •

 

 بیردّتلا طاشن

 .راوحِلا ةبرُجتل ةنمِآ ةحاسم عُضوَ :فدھَلا

 نأ بُجی ةعومجمَلا نّأب نیكراشمُلا رُكذ .ةنكممُلا دعاوقلا لوحَ رِاكفلأا لِدابت نیكراشمُلا نمِ بلطا :ةقیرطلا
 ةیساسلأا دَعِاوقلا نَوكلمیس نَیكراشمُلا نأ نُمِضی اذھو .ةمئاقلا ىلإ اھتفاضإ لَبق دعاوقلا ىلع قُفاوت
 .عیمجَلل ةیئرمَ نُوكت ثیحُ اھرِشنو ةریغصَلا مِئاوقلا ىلع ءاقبلإاب نیكراشمُلا رُكذ .اھتبقارمُ ىلع نودعِاسُیو

 

 



   راوحِلا لَباقمُ شُاقنلا 3.5

 

 راوحِلا                                              شاقنلا                        

 ةكرتشمُ ةیضرأ فُاشتكا وُھ فدَھلا • زوفلا وُھ فدَھلا •
 طاقن ىلإ لوصولل  عُامتسلاا نُمضتی •

 مصخلا فعضُ
 طاقنلا مِھفل عامتسِلاا نُمضتی •

 رِظنلا تِاھجو عَیمجَ لٌمشی • ىرخأ رظن تِاھجو دِاقتنا ىلع يوطنی •
 وأ لِاؤسُ ىلع ةحیحصَلا َةباجلإا ضُرتفی •

 ةلكشم ثدحتس
 نكمُی ةفلتخمُلا رِاكفلأا نمِ دیدعَلا نأ ضُرتفی •

 لماك لكشب ةلكشملا لح ىلإ  مھست نأ
 كوكشلاو فواخملاو  رعاشملا نعَ ربعی •  فَقومَ نعَ عُفادی •
 ةیضق بناوج عیمجَ ىلع ةوقلا طاقن حضوی • نیرخلآا فَقاومَ يف ءِاطخلأا ضُرعی •
 ةدیدجَلا صرُفلا زیزعت ةیناكمإ نعَ فشكی • افلس ددحمُ فَقومَ زیزعی •

 فقاوملاو
 مھافتلا روسجُ ينبی • ةیئادعِلا فَقاومَلا بِاطقتسا نمِ دُیزی •
 نوُاعتلا ززعی • ةسفانمُلا ززّعی •

 

 بیردّتلا طاشن

 .مھنَیب زیّیمتلا نمِ اونكمتی ىتحَ تلااصتِلاا نمِ نیّلكشلا نیذھل ةیلعِف ةبرجت نیكراشملا ءاطعإ :فدھَلا

 يطعِا .شاقنلل لدَجلل ةریثمُ ةلأسمَ مھل صصّخو ، ةرشنلا مھتكِراشم لَبق ٍجاوزأ ىلإ نَیكراشملا مُسق :ةقیرطلا
 لیدبتلا ِجاوزلأا نمِ بلطاو شاقنلا نعَ فّقوت ،قئاقد 5 دعب .عوضومَلا عمو دض ججحلل ةصرُف كٍیرش لك
 .ةعجارمُلاو راوحِلاو شِاقنلل ةفلتخمُلا فِادھلأا يف رِیكفتلل ةمّاعلا ةسلجلا ىلإ نیكراشمُلا دعا .راوحِلا ىلإ

 

 ملاسّلا ءِانب تاراوحِ يف انوراك زكرمَ ةفسلف   3.6
ــــشی ىتحَ ،فِارطلأا نیب راوحِلل مّظنمِو دمـتعمُ جھن انـیدلـ  ةقـثلا ءُانـب ھلِـلاخِ نمِ نُكمُی ،نامـلأابـ نوكراــــشمُلا رعَ
 لاإ ىنبُی نأ نُكمُی لا نمِلآا لبقتسـمُلا نأو ةقدبِ فُشـكتسـی نأ بجیَ بِرحَلا ثَرإ نأ دُقتعنو .تابثو ءٍطبب مُھافتلاو
ــــصلا ریكفتلا لِلاخِ نمِ  نُكمُی ھنأ انیأر دقو .هوُحم وأ هرُاكنإ نكمُی يــــضاملا نأ دُقتعن لاو .يــــضاملا يف قداَ
 امدُق اوكرّحتیو اومئتلی نأ نُكمُی ةیلحمَلا تِاعمتجمُلاو دَارفلأا نأبو حمُاــستلاب مِاقتنلاا تِارود نعَ ةــضاعتــسلاا
 لبـقتــــسمُب لدابـتمُلا مِازتللااو ةقـباــــسلا ءِاطخَلأاب فُارتعِلاا ةدیدجَـ تٍاعـمتجمُ ءُاــــشنإ بُلّـطتی ثُیحَ .مھتایحَ يف
 .لبقتسمُلا كلذ وحن ةوطخ وُھ فئِاوطلا نیب راوحِلا نإ .لداعو كٍرتشم



 نیب فنعُلا يذغُت يتلا ةیزازفتسـلاا طامنلأاو تافارخلاو ةیھارَكلا ةھجاومُ ىلع راوحِ لك يف نیكراشـملا عُجشـن
ــصب ثَدحتلاو فِارطلاا ــسا ىلع مھعجِــشُنو .مھبِراجت نعَ ةحارَ  ضعبَلا مھــضعبَ عم مھتاقلاعَ دِیقعت فِاــشكتِ
 .راوحِلا لِلاخِ نمِ مھرعِاشمو

ــص تٍاعومجمَ يف لمعَلا انایحأو ةلماك ةعومجمَ عم ةمظنمُ تاثداحمُ لّھــسن  ًانامأ رثكأ ھنأ ثُیح ،جاوزأو ةریغَ
 يوتحت اھنكلو ،ةحلاصـملا قِیقحت وحن طغضِـ يأ قبّطن لا .فلاخِلا وأ بِضـغلاو ،دیدشـلا نزحُلا رَعاشـم ةرادلإ
ــــسلا نعَ ةیلوؤــــسمَلا لمحتَو ،راذتعلااو فِارتعلاا نمِ ةریغــــص تٍاوطخ ىلع  نأ دُقتعنو .ةــــصاخلا تایكولُ
 .مھافتلاو ةقثلل رمتسمُلا رِابتخِلاا ىلإ دُنتستو ةدیدعَ تٍاونسَ ىدمَ ىلع ءطبب روطتت ةلیوط ةیلمعَ ةحلاصمُلا

 ةاناعمُلا ىلع فرّعتن نأو ةقیقحَلل نَیــصلخمُ نَوكن نأ تِاراوحِلا هذھل نیرــسیّمُ انتفــصبِ اندھجَ ىراــصُق انلواح
 ریثكلا نّأو ،ةقـیقحَلا نمِ ةفـلتخمُ ةبـرُجت ھیـدَلـ عمتجمُ لكُـو درَف لَكـ نأ ملعنَ نُحنو .برحَلاو فنعُلا نعَ ةمـجِانـلا
 ىلإ نُحن .برحَلا نعَ ثیـدحَـلا يف ابـناجَـ ذُخـأنـ لا .ادجِـ ةمـلؤمُ يھ يتلا ةمـــــسقمُلا تِاءلاوَلا نوُھجاوُی سِانـلا نمِ
 ،تافلاخِلاو تِافلاتخِلاا ةرادِلإ ةدیدجَ تٍاراھمَ مِلعتو ،عارِـصلل ةیفنعَلالا تاباجتِـسلااو ،ةلادعَلاو ملاّـسلا بناج
 .ةحلاصَو ةنمِآ ةایحَل لَباق لٍبقتسمُ ءِانبو

 

 بیردّتلا طاشن

 .راوحِلا لوح انتاریذحتو انتسراممُ سٍسأ مُھف :فدھَلا

 .تاریذحتلاو لوؤسمُلا راوحِلا تاسراممُ لوَح ةعومجمَلا عم ةیرایتخا ةثداحمُ لُیھست :ةقیرطلا

 

 ملاسّلا ءِانب تاراوحِ يف رسیّمُلا رُود 3.7

 

ِ حوتفملَا لصِاوتلل نمِآ ناكَم ظفحِو ةیامحِو ءاشنإ يف راوحِلا يف رسّیملا ھب مُوقی يذلا لماشلا رُودلا لُثمتی
 .راوحِلا لَحارَم لَوط

 :يلی امب مِازتللااب كلذ قُیقحت نكمُیو

 راوحِلا نمِ ضِرغلا حٌیضوت -1
o مارتحِاو ِحاتفناب ةبعصَ عَیضاومَ نعَ ثِدحتلاو ِعامتسلاا. 
o نیرخلآا نیكراشمُلا رٍظن تِاھجو نمِ ةلكشمُ ةیؤرُ ىلع ةردُقلا ةدِایز. 
o ُنیرخلآا رِییغت وأ ِعانقا ةلواحمُ نودُ ھِسفن صِخشلا ةٍبرجت نعَ ٍحیرصَ ریّبعت ةسرامم. 

 
 



 اھدِصرو ةیساسلأا دعِاوقلا عُضو -2
o ُةیساسلأا دعاوقلا ِعابتاو رِیوطتل ةعومجمَلا ةدعِاسم. 
o صاخلا كولسُلا لِلاخِ نمِ ةیساسلأا دعِاوقلل ةیجذومنلا ةاعارمُلا. 

 
 لصُاوتلاو لاّعفلا ةعومجمَلا كولسُ جِذومن  -3

o رظنلا تِاھجوِ عَیمجَ مِارتحا. 
o يّظفللا ریغو يّظفللا مِعدلا مِیدقت. 
o فطاعتمُ لٍكشبو طٍاشنب عمِتسا. 
o اھمدِختساو نیكراشمُلا ءامسَأ ملّعت. 
o نیددرتمُلا ءاضعَلأا عجّش. 
o كراشمُلا رسّیمُلا عم ةسَلاسب لمعا. 

 
 ةیلمُعلا ىلع فارشلإا -4

o ماعلا يّنمَزلا لودجَلاو يّدرفلا ثِیدحلل تَقو دصُرا ،تقولاُ ةرادإ. 
o ِعوضومَلا ىلع ةعومجمَلا زِیكرت ىلع ظفاح. 
o ةلمِاكلا ةكراشمَلا عجّش. 
o ةلحرمَ لِك يف بولطمَ وُھ امو ةعومجمَلا ةیلمعَ لحارمَ روضح. 
o اًدج ةلعفنمُ ةئیبلا تناك اذإ يمحِا /ادج ةنمِآ ةئیب تدجوُ اذإ ىدّحت .ةیفطاعلا ةمَغنلا دِصر. 
o دحاو لیْصف وأ ةدحاو رظن ةھجوُ َةنمِیھ عنمِا .ةعومجمَلا لخِاد ةطلسُلا تِاكرحت بقار. 

 بیردّتلا طاشن

 ةلحرمَ لك لِلاخِ نمِ نیكراشمُلا ھیجوتل اًزكرمُ اًرسیمً امامتھا بلطتت تِاراوحِلا نأ موُھفمب فُیرعتلا :فدھَلا
 .ةددحمُ

 .اھریغو جَمِاربَلا هِذھ يف نوكراشمُلا اھنمِ يناعُی يتلا رسیّمُلا رَاودأ شقانو ددّح :ةقیرطلا

 

 

 

 

 

 



 راوحِلا لحِارمَ 3.8

 حاتتفلاا ةلحرمَ .1

 :ةملاسّلاوِ ةقثلا ءُانب :فدَھلا

 .ةیساسأ دَعِاوق عُضو •
 .ةكرتشمُ ةٍیضرأ نعَ ثُحبلا •
 .ةیلوا تٍاعقوت •
 .لاصتلاا تاراھمَ ةسِراممُ •
 .لا وأ راوحِلا وُھ ام فُاشكتسِا •

 ىلإ ةقثلا ةیافك مُدعَ يدؤی دق :تایدحتلا

 .ةیحطسَلا •
 .ةلكشم لِح وأ ،ةجحِلاو شِاقنلا ىلإ ةدوعَلا •

 
 راوحِلا بِلق .2

 :عازنلاب قُلعتی امیف اھریغوِ تاذلل دٍیدج مھِف ىلإ لِوصوُلا :فدَھلا

 .ةربخلاو يّصخشلا رِوعشلا نعَ رِیبعتلا عُیجشت •
 .ةصاخلا مھتصِق نمِ ةلصِلا تاذ بِناوجلا نعَ ثِیدحلاب نیكراشمُلل حُامسلا •
 رِظن تِاھجوُ نمِ ةدیدجَ تٍامھافت رِیوطت نمِ نَیكراشملا نكمُی ِعامتسِلاا نمِ ٍعون قِلخ ىلإ يُعسَلا  •

 .ةفلتخمُ
 .يصّخشلا ریكفتلل ةصَرُفلا ةحاتإ •

 :ىلإ مھِفلا يف ةلمتكمُلا ریغِ تلاوُحتلا يدؤت دق :تایدحتلا

 .تایلقلأا ءارَآ "تاكسإ" / لیصف وأ دحاو رِوظنمَ نمِ ةنمِیھلا •
 .تافلاتخلاا عم ةحارَلا مدعَ /ةعومجمَلا رییاعم عم قِفاوتتل ُطغضلا •
 .رعاشمَلا وأ ةبعصَلا ایاضقلا بُنجتل لمعَلا وأ ،تلاكشمُلا لحِو ،شاقنلا وحن كرُحتلا •

 
 قلاغلإا ةلحرمَ .3

 :لمعَ ططخُ عُضوَ رَبع ةَربخلاو مِلعتلا زُیزعت :فدَھلا

 .راوحِلا ةبرُجت جمدَ يف دیلاو بِلقلاو سِأرلا كُارشإ •
 .راثلآا مھَفو ةدیدجَلا ةریصبلاو ةیؤرلا حُیضوت •



 .يلمعَ لٍكشب دیدجَلا مُلعتلا قِیبطت ةیفیكل ُطیطختلا •
 .راوحِلا ةیلمعَ مییقت •
 .صاخلا عمتجمُلا ىلإ ةدوعلل ریضحتلا •

 :ىلإ يدؤی دق لمِاكلا ریغ دُیحوتلا :تایدحتلا

 .ةعومجمَلا تِارارق عم قُفاوتتل طغضلا •
 .اھناولأ َةقباس وأ ةیعقاو رَیغ تاءَارجَإ وحنَ كرّحتلا •
 .زیكرتلا نُادقف / راكفلأا نمِ رُیثكلا •

 بیردّتلا طاشن

 .ةلحرمَ لكُ تایدّحتو فِادھأ يف رظنّلاو ،حجانلا راوحِلا اھب رُمی يتلا لحارَملا ةسارد :فدھَلا

 .ةعومجمَلا تٍاراوحِ مییقتل لٍیلدك اھمُادختسِاو ةمّاعلا ةسلجلا يف لحارمَلا ةشقانمُ :ةقیرطلا

 

 راوحِلا ةلئسَأ ةغایصِ 3.9

 قیمعَ لٍكشبِ ھتغیصِ تمّت فَیكو لاؤسُلا ةعیبط رُثؤتو .لاؤسبِ راوحِلا نمِ ةیساسلأاو ىطسوُلا ةلحرمَلا أدبت
 .كلذ بقعی يذلا راوحِلا لٍكشوَ ةجھل ىلع

 حُمسیس رِاوحلل ممّصملا لِاؤسلاو .اھزییمتو فَقاومَلا ةِدح ةِدایز ىلع شِاقنلل ممصمُلا لاؤسُلا دعُاسی
 :دیّجلا راوحِلا لاؤسُ  .ةفشتكمُ ریغ ةكرتشمُ ةیضرأ دِاجیإ ىلعً اضیأ دعاسُی نّكلو ،تِافلاخلاب

 .لا وأ قفاوأ ،لا وأ معنب ھیلع ةباجلإا نُكمُی لاو حوتفمَ نَوكیَ نأ بُجی •
 .فقوملا وأ يأرلا ىوتسمُ نمِ اقمعُ رَثكأ نیكراشمُلا ذُخأی •
 .ةدیدجَ ةٍقیرَطبِ مھرِیكفت فاشكِاو مھتبرُجت يف ضوُخلا ىلع نیكراشمُلا عجّشُی •
 .ضقانتلا وأ ضِومغلاب حُمَسیَ •
 .ةسوردمَ ریغ ،ةدیدجَ دودرٌ ىلإ وعدی •

 بیردّتلا طاشن

 .دیّجلا راوحِلل ةبسانمُ ةلئسأ قِلخ نّف مّلعت :فدھَلا

 عوضومَل ةٍلئسأ عِضول ةعومجم لك وعداو ةریغص تٍاعومجمَ ىلإ نَیكراشمُلا مسّق مث ةرشنّلا عجار :ةقیرطلا
 ىرخأ ةرمًَ اعم تاعومجمَلا عمجا .)اھب صاخِلا عوضومَلا رِایتخلا ةعومجمَ لكُ وعدا وأ( نیعمُ رِاوح
 .ةیھیجوتلا ئدابمَلا ءِوض يف ةعومجم لّك ةلئسأ میّیقتو ةعجارمُ ةمّاعلا تاسلجَلا يف مُھنمِ بلطاو

 



  راوحِلا قُزِآمَ 3.10
 باتوك ناثانوج مَلقب

 
 
 يتاقیلعت نأ ضرتفا .يدوُھیلا /ينیطسلفلا وأ يلیئارسلإا /ينیطسلفلا لدابتلا قایس يف تناك راوحِلا يف يتبرجت
 ةدھطضمُلا تِاعامجَلا دَارفأ نلأ ةموُھفم نوُكت امُ اردان ةرھاظلا هِذھ نإ .ماع لٍكشب ةیافكلا ھیف امب قیبطتلل ةلباق
 مھتحلصمَ يف نأ ةنمِیھمُلا ةعومجمَلا وأ مَلاظلا فَرطلا دُجی امدنعِ نكلو ،راوحِلا ىلإ نوّقوتیو امومعُ نودعتسمُ
 عم راوحِلا تلاواحمُ نمِ تٍاونسَ دَعب تأدبَ  ،كلذ عمو .ةرمثمُو ةریبك ةعرسُب راوحِلا كَرحتی رٍاوحِ يف لَوخدُلا
 ةنیبِ ىلع نَوَكن نأ لِومأمَلا نمِو .راوحِلا يف نیینیطسلفلا نمِ ریثكلا ددرتی اذامل مھفأ نأ دوُھیلاو نییلیئارسلإا
 .يقیقح رٍاوح لِلاخِ نمِ ةحلاصمُلاو ملاسّلا قیقحتل يّعسلا يف ةٍأرجب كَرحَتی نأ ءرمِلل نكمُی ،قزأمَلا هِذھ نمِ

 :رظانتلا ضُارتفا -1

 اھنأ ىلع تُاعامتجلاا ربتعُت .ةفیعضَو ةیوق ؛للاتحلاا تحتو لتحمُ .مولظمَلاو مِلاظلا نیب لِثامتلا ضُارتفا كَانھ
 ةطیسبَلا لئاسمَلا ىتحَ .ةیسیئرلا تَافلاتخلاا زفحُی عضوَلا عَقاوَ نّإف ،كلذ عمَو .دارفلأا نَیب رٌحو حٌوتفمَ عٌامتجا
 نكمُی ،انقایسِ يفو .لثامتلا اذھ نعَ فُشكیَ فَوس راوحِلل بسانمُلا خیراتلا دِاجیإو راوحِلا ناكمَ ىلإ رفسَلا لثم
 نكمُیو .ىرخأ رٍفس دویق وأ لوّجت رِظحَ وأ زٍجاح قیرط نعَ راوحِلا ناكمَ ىلإ لوصوُلا نمِ نیینیطسلفلا عنمِ
 قحبِ ةبلاطمُلل نُوكت دّق ةرھاظمُ يف تِاطاشنلا لَلاخِ ىتحَ ةكراشمُلا .ةیركسعَلا ةمدخلل وعدمُ ھنلأ يلیئارسإ عُنمَ
 .ریطخَ يٌباھرإ يٌمارجإ ٌطاشن وأ ةضراعمُ رُبتعُت زیّمتلل ضِفرَ وا

 :ةیساسلأا عارِّصلا ایاضق لُھاجت -2

 نأب نَورعشی مھو ،اًدج نیساسّح وا نینلاقع اصٍاخشأ اونوكیَ نلأ نوضرّعمُ راوحِلا يف نَوكراشی نیذلا دُارفلأا
 نكممُ دٍدع رَبكأ نِأشب قٍافتا ىلإ لصوتّلل ةلئاھ ادوُھج نَولذبی كلذلو َ.اعم عُیمجَلا قَفتی نأ ىلإ ةسامَ ةجاحَ كانُھ
 .عارِّصلا يف ةقیمعَ تٌافلاتخا اھیف دجوُت يتلا ةیسِاقلاو ةبعصَلا فَقاومَلا بنّجتل يعیبط لیمَ مھیدلو .ایاضقلا نمِ
 عمتجمُلا يف نیینیطسلفلا ةروصُ يھ ام .تاعّقوتلاو كاردِلإاو ةروصُلا لثمِ ایاضَق ىلع كلذ نمِ لادبَ نودكّؤیو
 بنّجتو تِاماستبلااو تاصقرَلاو ةیلزنمِلا تارایزلاو ةیبعشلا يناغلأا مسُاقت نعَ نَوثدحتی ؟سكعلاو يلیئارسلإا
 .ملاعَلأاو دودحُلاو ةینطوَلا قوقحُلاو ةیئامَلا دَراومَلاو يضارَلأا لَثم عارصّلل ةیقیقحَلا ایاضقلا

 :نھارَلا عِضوَلا لِوبق -3

 نوعسیَ لا .نییّروث دارفا اوسیَل نَورواحمُلا .امومعُ ةدئاسلا تِاضارتفلاا دِامتعاو نھِارلا عِضوَلا لِوبقِل لٌیمَ كَانُھ
 لادبَ لِقلأا ىلع وُھ امب أدبت نأ بجیَ ،لوبُقلا ىلإ اولیمی نأ يعیبطلا نمِف كَلذلو .بقعَ ىلعً اسأر ملاعَلا لِیوحتل
 نمِ ،لاثمِلا لِیبس ىلع ،دھِطضمُلا تٍاضارتفا نمِ دِیدعَلا لِوبقبِ ءِدبِلا ىلإ ةطقُنلا هِذھ لیمت .نوكیَ نأ بجیَ ام نمِ
 ؟لوقعمَلا وُھ ام ؟ةنیعم ةلاح يف ھقیقحت وأ ھب مُایقلا نكممُلا وُھ ام ؟فرطتملا وُھ

 لوبقب ءرملا أدبی كلذبو .اًدبأ نییلیئارسلإا عم تاراوحِلا لِلاخِ نمِ ادج ةیساسلأا ایاضقلا ضعبَ رِكذب حمسُی لا
 ةنلعمُلا ریغ وأ ةنلعمُلا طِورشُلا نمِ اَدحاو نُوكیَ ام ةداع كلذ نأ عقاولاو .ةدوجوُم اھنلأ ةیدوُھیلا ةلودلا ةیعرش



 وُھ ام :نكممُ وُھ ام لوحَ وُھ ةِیسایسّلا فقاومُلا هِذھ نمِ مُھأ ةنلعمُلا رَیغ تِاضارتفلاا لِوبقو .راوحِلاب أدبَلا لَبق
 .حیحصَلا

 :ةیقیقح ئدابمب سِاسمَلا لِجأ نمِ طُغضلا -4

 ىلع نوكتو ،يونعَملا رِشلا نمِ رِیثكلا لِوبقو ،ةیقیقحلا ئدابملا ةئدھتل راوحِلا يمدقم ىلع طغضِلا مُتی ام اًریثك
 ةعیبطبً ایدئاقع نُوكت لاأ مھمُلا نمِ .مھعمتجمُ لَخاد سِانلل ةلكشم قُلخت يتلا امومعُ فِقاوملا نعَ يلختلل دٍادعتسا
 .فقومُلا ریّیغتل دعتسمُو حتفنمُ نوَكت نأ مھمُلا نمِ ."ایجولویدیأ يقن" نوَكت نأ ىلإ ىعسَت نأ وأ لاحلا

 يتلا ءایشلأا لِوبقل ،لادتعِلااو ةیتامغاربَلاو ةیعقاوَلا مِساب ،ةیراوحِلا تاعامتجلاا راطإ يف لُئاَھلا طغضُلا مُتی
 ةیقلاخلأا ةطلّسلل نیرواحمُلا نِادقف ىلإ كلذ يدؤُی دّقو .اھلوبُق يغبنی لا ةیقلاخلأا رِظنلا ةھجوِ نمِ امبر
 .مھعمتجمُ لَخاد ةیقادصمَلاو

 :لمَعلل لٍیدبك راوحِلا -5

 دیدعلا ىرَی .ملُظلا ىلع ءِاضقلاو نیدھطضمُلاو ءافعضُلا نِیكمت ىلإ يدؤی فداھلا لِمعلا نعَ ًلایدب راوحِلا لعجَ
 ءاضعأ رَیمض عنمیَ ھنإف ،لمعَلا نعَ ًلایدب راوحِلا حُبصُی امدنعِف .ھتاذ دح يف ةیاغ وُھ راوحِلا نأ نیرواحمُلا نمِ
 اسایقمِ حبصُی نیتلاحَلا اتلك يفو .ةمولظمَلا ةعومجمَلل طابحِلإا سِیفنتل نِاملأا مامّص حبصُیو .مُلاظلا ةعامج
 .عِمقلا رُارمتسِا مدخیَ يلاتلابو ،مِئاقلا عِمقَلا ذِافنلإ

 :ةمھمُلا فِیفختل ةدھطضمُلا ةعومجمَلا ىلع طغضلا -6

 فرَطلا ءاضعَأ ماھمَ نمِ ففخت يتلا ءایشأ لوق وأ لمعلل ةدھطضمُلا ةعومجمَلا ءاضعَأ ىلع طوغضُ كَانھ
 فرطلا ءُاضعأ ىدحت اذا ةدیدش ةٍوقب كلذ متی نأ نكمُی ؟نلآا ھسفن ُطغضّلا اذھ رھظیَ فَیك .مھعمتجمُ يف ملاّظلا
 نوكیَ نأ نكمُی وأ "؟ًانیعمً اطاشن رُكنت لا اذامل" .نیعمًُ افقومَ ذِاختلا ةدھطضمُلا ةعومجمَلا نمِ مھءاكرشُ ملاّظلا
 انلمعَ لاھسُی لا ھنلا ،میظع كَلذ نَوكیَ نل ً،انلع نَایبلا اذھ لَعجت نأ رداق تَنك اذإ" :ةعفارمُلا لِلاخِ نمِ كلذ
  ؟صاخلا انعَمتجمُ يف ریبكَ لكشب

 :كرتشمُلا رُایخلا -7

 اھضِارغأ ةمدخل اھمُادختسا ءيستو كَرتشتَ نأ نِایحلأا نمِ رٍیثك يف يراجلا راوحِلا بقارُت يتلا تِاطلسلل نُكمُی
 لِلاخِ نمِ وأ ةدھطضملا ةعامجلل سسؤمُلاو لوبقمَلا دِئاقلا ىلع ةیعّرشلا ءِافضإ قِیرط نعَ ؟فیك .ةصاخلا
 .دھطضملا مھعمتجم میسقتل ةلیدب ةدایقك راوحِلا يف نیكراشم دارفأ ءاشنإ

 مھنامرح متی ،ىرخأ ةیحان نمِو كلذ عمو .دھطضملا عمتجمُلا میسقتل راوحِلا يف نوكراشملا تاطلسلا مدختست
 ةدھطضملا ةعومجملا تاطلس مُوقتً نأ وأ قلطم لكشب ةدھطضملا ةعامجلل نیلثمم  اونوكیَ نأ نمِ رارمتساب
 تٍلازانتَ مدقُت لاو ،نیلیّدب ةداقك نوعضوی ىرخا ةھج نمِ مھف .مھھاجتاب مازتلا يا كانھ سیلو ءيش يأب مھدیأتب
 .نودیّج نولثممُ مھنّأ ىلع مِھیلإ رُظنیَ لا ھنلأ مھھاجتِ

 



 ؟راوحلل بُسانمُلا جُذومنلا وھُ ام

 .ةقیقحلا نعَ ثُحبلا .1

 ملاسّلا قیقحت ىلإ نَوعسیَ نیذلا كئلوأ نإ .فیزتلا ةلواحمو رِھاظتلا نودُ ةِقدب ةقیقحلا نعَ ثِحبلا بُجی
 يأ ،ثلاثلا لِئاضفلا نمِ يأ قِیقحت ىلإ فاطمَلا مِھب يھتنی نل ،اھئافخإو ةقیقحلا لِھاجتل نودعتسمُو ،ةلادعلاو
 صٍاخشأ نعَ ثحبَلا ىلإ ةجاحَلا نوُكت دَق كلذل ةیعیبط ةجیتنو .ةلادعلا قِیقحت نِودب ملاسّلا ىلإ نوعسیَ مھنا
 .ریكفتلاب نیلثاممُ صاخشأ وأ نیلدتعمُو راوحِلا يف نییقیقح

 .ءاودّلا بِنجت .2

 وً اعم نیبناجلا لاك نمِ نیلدتعمُلا سلجیَ ام اًریثكو .اھلمكأب ةلكشمُلا لِحل ةیرحسِ ةغیصِ ىلع رِوثعلا لُواحت لا
 لاك نمِ دَارفلأا نولدتعمُلا لثمُیو .مھتاعمتجمِل ھعیَب نولواحُیو نوبھذیَ مث ،ھیلع نوقفتی ًلاماك لایسَ اوعضی
 .ةداع ةیلحمَلا مھتاعمتجمُ يف تِایلقلأا ءَارآ نیبناجلا

 لَملاا نإف ،ةیدرفلا تاراوحلل ةبسنلاب نّكل .ةیوستلا لِاطبإ ةمھمُب نیفلكمُ ةّداق اوناك اذإ افلتخمُ رَملأا نوكیَسو
 عم كرتشمُ وأ يدرف لٍكشب ءاوس ةرثؤمُ نَوكت نأ نكمُی لئاسمو ةددحمُ ایاضق ىلع زُیكرتلا بجی ثُیح .لیئض
 .نیرخلآا

 .رخلآا كِیرشلا عم لمُاعتلا ًادبأ لواحُت لا .3

 ىتحَ وأ كئاضرلإ ةطاسبب ھِفقومَ رِییغت وأ تِانایبب ءلادِلإا ىلع رِخلآا كِیرشلا رِابجإ ءِارغإ ةمواقمُ بُجیَ
 .راوحِلا ةیلمعَ ةلصاومُل

 .رخآ عمتجمُ ءِاضعأ عمَ راوحِلا ءَانثأ رِابتعلاا يف ھّلك كعمتجمُ ءاقبإ .4

 ةبسنلاب امأ .رینتسمُ ناك امھم دودحمَلاو قیّضلا مھروظنمِ نمِ جورخُلل نیدعتسمُ اونوكیَ نأ دِارفلاا ىلع بُجی
 ةیفارغج قطانمِ يف نَوشیعی نیرخآ نیینیطسلف كانھ نأ اوكردُی نأ بُجیَ مھنّأ ينعَی اذھف ،ينیطسلفلا راوحلل
 رظن تاھجوُ نَولمحی مھسفنأ نوربتعی مھف ،نییلیئارسلإل ةبسنلاب امأ .ةفلتخمُ حلاصمَو قافآ تاذ ىرخأ
 مھنكمُی لاو نیینیطسلفلل يّعمق لماك يلیئارسإ عمتجمُ نمِ ءزج مھنأ ادبأ اوسنی لا نأ بُجیَ نكل ،ادج ةیلاربیل
 .كلذ نعَ ةیلوؤسمَلا نمِ اًردق لمّحت نمِ رُارفلا

 .ىلولأا ةوطخُلا .5

 ىلوأ ةوطخ لاإ نَوكیَ لاأ بُجی راوحِلا نأب لِماك لكشب اوفرتعی نأ راوحِلا يف نیكراشمُلا دِارفلأا ىلع بُجی
 .ملاّظلا ةضراعمُو دِاھطضِلإا ملُظلا فِقو ىلإ يمارّلا لصفنمُلا وأ كرتشمُلا لمعَلا ءاوسَ لمعَلا وحن

 ملاسّلا قُیقحت .كلذ يف ةدشب نمِؤمُ لازأ لا انأ نّكلو ؛ھقلازمُو راوحِلا نعَ ةیساقلا تِامِلكلا ضُعبَ تبتكَ دقل
 لا نیذلا نیبو ةدھطضمُلا ةعامجلا ءاضعأ نیب حوتفمَ راوحِ لِلاخِ نمِ لائاھَ امدقت زرحُی ةحلاصمُلاو ةلادعَلاو
 سسُلأا رِجح عضوَ نكمُیو .مدقتیَو ةیلمعَلا نمِ نیبناجلا لاك دیفتسیَ .دھطضمُ عمتجمُ دوجوُ يف نوبغریَ



 لجأ نمًِ اعم نیمَدقلاو نِیدیلا نیب رِاوح ىلإ ةغرافلا تاملكلا رِاوح نمِ نابناجلا لقتنی ثُیح ،يقیقحلا شِیاعتلل
 .ھیف ریسن انوعد اذل .حیحصلا راسمَلا وُھ اذھو .ملاسّلاو ةلادعلا

 بیردّتلا طاشن

 .ملاسّلا ءانبل ةادأكُ ادودح ھل نأوُ ایرحسُ اجلاع سیل راوحِلا نأ مھَف ىلع نیكراشمُلا ةدعِاسمُ :فدھَلا

 يتلا ةماھلا ایاضقلا لوحَ ةلماك ةشقانمِ يف لخدُاو راوحِلا لَبق ةرشنلا هِذھ ةءارِق بِلاطلا نمِ بلطا :ةقیرطلا
 .راوحِلا لكاشمَو قلازم حضوُتل نیكراشمُلا ةبرجت نمِ ةحیرص ةلثمأ عْض .فلؤملا اھراثأ

 ةلجم ،1988 ،نامفوكو باتوك ناثانوج ملقب ،"راوحِلا يف لدُابتلا" نمِ ةفطتقمُ ةلاقمَلا هذھ :ةظحلامُ
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 ةیعِامتجِلإا ةئشِنتَلا ةرئادَ 4.1

 

 :بیردّتلا طاشن

 ةئشنتلا تاسسؤمُ قُیرط نعَ لُقنتَ يتلا فقاومَلا نعَ ئُشنت تافرصُتَ يھ زیّحتلاو بصّعتلا نأ مھف  :فدھَلا
 .ةیقلاخلأا ةیمنتلا لِلاخِ نمِ فُقاوملا هذھ رُییغت اضیأ نكمُیو .ةیعِامتجِلإا



 میدقت دعبَ مھب ةصَاخلا ریوطتلاو ملّعتلا ةیلمع ةریغص تٍاعومجمَ يف نَوشقانیو نوكراشمُلا دُدحی :ةقیرطلا
 .مھل يطیطختلا مسرَلا

  "؟يمتنن نَیأ ىلإ“ :ةیوَُھلا ىلع نُیرمتّلا   4.3

 

 .ةاكاحمُلا لِلاخِ نمِ لاعّف لِكشب ةیوُھلا فینصت موُھفم لاصیأ مُتی نأ نُكمُی

 بیردّتلا طاشن

 ةبرجت ةاكاحمِل ؛ةنیعمُ تایوُھل اقفو اھمُیظنت مُتی يتلا ءایحلأا يف نوشیعیَ امً ابلاغ سَانلا نأب لصوُتلا :فادھلأا
 .ةیوُھلا تاعامجَ اھل ضرّعتی يتلا رطاخمَلاو ةوُقلا طاقُن ىلع دِیكأتلل ؛اھلوبُق مدعَ وأ اھلوبق

 مھنمِ بلطا .ةفلتخمُ تایوُھ ثِلاث ىلإ يمتنت ةفلتخمُ تٍاعومجمَ ثَلاث لثمُت اھنأ ةعومجمَلل حرشا :ةقیرطلا
 نیكراشمُلا دحَأ نیبج ىلعو .مھنیبج ىلع رضخلأا وأ قِرزلأاو رمحَلأا نمِ تٍاقصلمُ عضَ مّث مھنُیعأ قَلاغإ
 اھیلعَ ةملاعَ عُضوَ مت ةفرغلل ثلاثلا ایاوزلا نأ ةظحلامُو مھنیعَأ حتف نیكراشملا نمِ بلطا .دوسأ قصلمُ عضَ
 قصلمُلا وذ صخشَلاو .يمتنت نیأ دَجت نأ بجیَ ملاك نود نمِ .ةفلتخمُ تایوُھ ةثلاث لثمُت ةفلتخمُ ةثلاث ناولأب
 صخشلا عم لماعتلا ةیفیك عمَ ةعومجمَلا تلماعت نا دعب .اناكم عیمجَلا دجو نأ دعبَ نٍاكمَ يأ دُجیسَ لھ دوسّلأا
 .ةیلمعلا هذھ ةشقانمِل مھدعِاقمَ ىلإ ةدوعَلا ةعومجمَلا ءاضعَأ نمِ بلطا ،دوسلأا قصلمُلا وذ

 نكت مل امدنعِ كَروعش وُھ ام :ةیلاتلا ةلئسلأا ضعبَ مُدختست دق .مھتربخِ ةشقانمُ ةعومجملا نمِ بلطا :ةشقانمِلا
 رعشی فیك ؟دحأ كدعَاس لھ ؟ھیلإ يمتنت يذلا ناكملا تَفشتكا فیك ؟ھیلإ يمتنت يذلا ناكمَلا نمِ اَدكأتم
 نمِ صخشلا اذھ ضفرَ مت لھ ؟ناكمَ يأ ىلإ يمتنی لا ھنأً احضاو حبصَأ امدنعِ دوسلأا قصلمُلا وذ صُخشلا
 ةددحمُ تٍاعومجمَ يف عمّجتلا ىلإ نَولیمی سَانلا نأ دُقتعت اذامل ؟هروعشُ نَاك فیكَ ؟مامضنلال هوعدَ وأ نیرخلاا
 ؟ىرخلأا تاعامجلا ضِفرِ متیَ اذامِل ؟يرورضَ تاعامجَلا هِذھ ىلإ ءُامتنلاا لھ ؟ةیوُھلا

 

 عمْقلاو بصّعتلاو ةیطمنَلا بُلاوقلا  4.4

 حُیضُوت .ءٍودھبِ ةساسحَلا عُیضُاومَلا شُقانت نأ نكمُی ھنأ تتبثأو ةِقثلا نمِ اًردق تققح يتلا تٍاعومجمَلا
 ىلع ةیوُھلاب ةقلعتمُلا ماكحَلأا ةطلسو رَطخَ زُزعُی نأ نُكمُی ةیحّلا نَیكراشمُلا برُاجت ىلع اھُقیبطتو تِاحلطصمُلا
 .ماكحلأا يقاب

 ةیطمَنلا ةروصُلا

 مكحُلا وأ میمعّتلا وأ طِیسبتلا طرفمُ يِأر نعَ رُبعُّت يتلا ةعومجمَلا ءِاضعَأ لَوحَ عٌئاش روّصت يھَ ةیطمنَلا بَلاوقلا
  .ةعومجمَلا كَلت نمِ



 بصّعتلا

 .ةعومجمَلا ءاضعَأ دَض يزییمت فٌقومَ وُھ زَیحتلا

 عمَقلا

 نُوكت امدنعِ يّسسؤمُلاو يُفاقثلاو يُدرفلا ىوتسمُلا ىلع دُاھطضِلاا ثُدحیَ .زیّحتلاو ةوقلا نیب بُراقتلا وُھ عُمقلا
 يسنجِلا زُییمتلا كلذ ىلع ةلثملأا نمِو .زییمتلا ىلع لمعتَ نأ نكمُیو ،ىرخأ ةطلسُ نمِ رَبكأ ام ةعومجمَ ةطلسُ
 .ينیدلا عُمقلاو ةیموقَلاو ةیرَصنعَلاو

 بیردّتلا طُاشن

 .ةملؤمُ قٍرُطب اھمُدختساو ،"رخلآا" تٍاروصتَ رِوُھظ ةیفیك حُیضوت :فدھَلا

 ابلاغ يتلا ثلاثلا تاملِكلا فیرَعت عجار ،لاوأ .طقف ةربخِ تاذوَ ةیوق ةعومجمَ عمَ طاشنَلا اذھ مدِختسا :ةقیرطلا
 نأ ةعومجمَ لِك نمِ بلطا .ةیقرعِلا مھتٍاعومجمَ ىلإ اومسِقنی نأ نیكراشملا نمِ بلطا مثّ .سانلا اھنیب ُطلخی ام
 لعجا .ریبك قروَ ىلعَ اھبتكا .اھنولمحیَ نیرخلآا نأ نودقتعیَ يتلا ةیطمنلا روصُلا نمِ رثكأ وأ روصُ 8 اوركذی
 ىلإ ةدوعلا مھنمِ بلطا .ةموُھفمو ةقیقد رَیغ يھِ يتلاو ً،املایإ رَثكلأا ةیطمنّلا بَلاوقلا نعَ ثدحتّت ةعومجمَ لكُ
 روصلا يھ ام :لأسا مث .ىرخلأا تٍاعومجمَلا ىلع اھتمئاق ضَرع ةعومجمَ لك نمِ بلطا .ةمّاعلا ةسلجلا
 نمِ ؟ىرخأ تٍاعومجمَ نعَ كیدَل يتلا ةیطمنلا بلاوقلا يھ ام ؟ةموُھفم وأ ةقیقد ریغلا وأ املایإ رثكلأا ةیطمنلا
 بصّعتلاو ةیطمنّلا بِلاوقلل يدّصتلا نمِ مملأاو تاعمتجمُلا نِیكمت ةیفیك يف ركف ؟ةیطمنلا روصُلا هذھ يتأت نیأ
 .داھطضِلااو

  .ةیوُھلا تٍاعومجمَ نمِ دیدعَلا مُضیَ يذلا جمِاربلا  ةجاحَ بسحَ نیرمتلا اذھ فییكت يغبنی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حمُاستّلا مُلسُ 4.6

 
 بیردّتلا طاشن

 وُھ ام فِاشكتسِاو يریھامجَلا فِنعُلا ىلإ يدؤی نأ قوقحُلا نمِ نامرحِلاو بِصعتلل نُكمُی فَیك رُاھظإ :فدھَلا
 .يقیقحَ ٍحماستمُ عٍمتجمُ ءِانبل بٌولطمَ

 جُلاعُت اھرودبِ يتلا ةیمنتلا جمارَبل راكفأ دِیلوتو يعامجَلا راوحِلا زِیفحتل ِجذومنلا اذھ مُادختسِا نكمُی :ةقیرطلا
 يھ امو ملسُلا ىلع مھعمتجمُ نأ نودقتعیَ نَیأ ةعومجمَلا شُقانت ،ماع لٍكشب .ةراضّلا تایكولسُلا رُیغتو
 ىلع فقاوملا لِلاخِ نمِ مھرِوطت اوسِكعی نأ اضیأ نیكراشمُلل نكمُی .ھتاوطخُ كرُحت نأ نُكمُی يتلا تلاخدتلا
 .ةریغصَ تٍاعومجمَ يف ملّسُلا اذھ



 نزحُلا ةیلمعَ 4.7

  

 
 بیردّتلا طاشن

 رودَلاو فنعُلل اوضرّعتَ نَیذلا صاخشلأا ىلع رُثؤت يتلاو اھبِ ؤبنتلا نُكمُی يتلا نِزحُلا لُحارمَ حُیضوت :فدھَلا
 .لحارملا نمِ ةٍلحرمَ لِك يف فُوخَلا ھیدؤی يذلا يزكرمَلا

 عجّش .ةفینعَلا تاعارِّصلا يف يجیردتلا سِانلا لِیھأت ةِداعإ مِھفل قٍایس رِیفوتل ِجذومنلا مُدختسا :ةقیرطلا
 قطانمِلا يف مھنومُدخی نیذلا سِانلا برُاجتو مھبرُاجتب قُلعتیَ امیف ِجذومنلا يف رِیكفتلا ىلع ةعومجمَلا ءَاضعأ
 .فینعَلا ِعازنّلاب ةرثأتملا
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 نزحُلا لحُارمَ 4.8

  

 ردًختو راكنإو ةمدصَ .1
 .ءيسَ مٍلح نمِ ظِاقیتسلاا رُاظتنا ،يعقاو رَیغ ُ.اقح ثَدحَ ھنأ دُاقتعلإا نُكمُی لا •
 .دیقفلا دوجوُب رُعشی امبر •

 
 كاردلإا .2
 رمتسیَ دق اذھو .قیمع نزحُ .ىفوتملا ىلإ دُوعت يتلا ءِایشلأا زُنك .قوشلاو نِادقفلا نمِ َةفثكم رُعاشم •

 .تاونسَل
 

 بضَغلا .3
 .لتق نَاك اذإ ،تومَلا يف اوببسّت نیذلا كَئلوأ دضّ •
 .دیزملاب اوموُقی مل نیذلا دونجُلا وأ ةطرشّلا وأ ءابطلأا دضّ •
 .ثدحیَ نأ اذھل حامسّلل الله دضّ •
 )ينلاقعَ رَیغ اذھ نأ نوفرعیَ مھنّأ نمِ مغرّلا ىلع( .ھترداغمِل ىفوتمُلا دضّ •
 .بنذلا رُعاشمَ .تاذلا دضّ •

 
 مدُنلاو بِنذلاب رُوعشلا .4
 "…ول اذامَ" •

o ُكلذ نمِ رَثكأ تُلعَف دق تُنك. 
o َعرسأ يلعف تُدرَ تناك. 
o كلذ ثدحَ امدنعِ كانُھ تُنك. 
o لضفأ ًةنبا وأً انبا وأً اكیرش تُنك. 
o خلا ،حیحصَ لٍكشب "اعادوَ" لوُقأ نَأ ىلع اًرداق تُنك. 
o ؟مُھ سَیلو ةایحَلا دِیق ىلع نَوكأ نأ بجیَ اذامل" .يجانلا بُنذ" 

 
 قّلقلا .5
 .ىفوتمُلا نودًُ ایفطاعَ لِماعتّلا ىلع ةردُقلا مُدعَ •
 .ىفوتمُلا نودًُ ایلمعَ لِماعتّلا ىلع ةردقلا مُدعَ •

 
 ةیئایزیفلا لِعفلا دِودر .6
 .ءيش يلأ ةقاط لا - قاھرلإا ،بْعتلا •
 .ةركاذلا يف تٍابوعصُلاو زِیكرتلا فُعضَ •



 .نزحُلا ءَانثأ ضرمَلا ةمواقمُ ضُافخناو ضرمَلا •
 

 سأیلاو ةلاابملالا .7
 "؟ءيشلا يفُ ةطقنلا يھَ ام" ً.امتاق لبقتسمُلا ودبی •
 .زِفاوحَ لا •

 
 لیدّعتلا ةداعإو لُوبقلا -8
 .ءاقدصلأا لِلاخِ نمِ وأ ةلاصَلا لِلاخِ نمِ ةیلخادلا ةوقلا دُاجیإ •
 .ةرورضلا دنعَ تٍلایدعت ءِارجَإو ىرخأ ةرم ةایحلا نمِ عیضاومَلا طِاقتلا يف ءِدبلا •

  

 بیردّتلا طاشَن

 ریغو ةیوق ةیفطاعَ تاباجتسا نمِضتت ام ةداعَ اھنأو ،اھب ؤبنتلا نكمُی نزحُلا لَحارمَ نّأب لصوتّلا :فُدھَلا
 .تقوَلا رورمُب لّحتو ،ةقسانتم

 مھنمِ بلطا .ةریغص تٍاعومجمَ وأ dyads ىلإ ةعومجمَلا مسِق .نزحُلا لحارمِل ةمّاع ةشقانمُ أدبا :ةقیرطلا
 ةیلحمَلا تاعمتجمُلاب مھرِیكفت قِاطن عَیسوت مھنمِ بلطا مث .نزحُلا لحارمَ قایسِ يف ةصاخلا مھتاربخِ لدابت
 .فینعَلا ِعارِّصلا بَقع
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 ةحَلاصمُلا وحنَ ةلیوط ةلحرِ 4.9

 ةیلوؤسمَلاو بِنذّلاب رُارقلإا

 .دحاو مسِاب وأ دحاو صٌخشَ ھبكتریَ يذلاو نیرخلآل ببّستمُلا ىذلأا نعَ ةٍحارصبِ ثِدّحتلا

 راذتعِلإا

 .اھودبّتكت يتلا رَئاسخَلاو تثدحَ يتلا رارضّلأا نعَ قُداصَلا راذتعِلإا

 ریفكتلا

 .لبقتسمُلا يف ىذلأا نعَ عانتِملااب مٌازتلاو يقیقحَ مدنَ



 تاضیوعتلا

 .ةیلحمَلا تِاعمتجمُلاو ایاحضّلل مِعدّلا مِیدقتو رِارضلأا نعَ ضیوعّتلل دُادعتسلاا

 ةیلكیھَلاو ةیعِامتجِلإا ةلادَعلا

 .ةلداعلا ةِیسایسّلاو ةیداصتِقلااو ةیعِامتجِلإا ةینبلا نامضَو قباسلا ملُظلا ةجلاعمُبِ مازتلِلاا

 لوبقلا

 .عارِّصلا نعَ ةمجِانلا ةیھارَكلاو بضغلا نعَ يلّختلا

 ةرفغمَلا

 .رخلآا فرَطلا ةیناسنإب فُارتعِلإا

 حُلاصت

 .لدابتمُلا مُھافتلاو تاقلاعَلا ءِانبُ ةداعإ

 

 بیردّتلا طاشُن

 نمِ دیدعلا لُمشتو تقولا رورمب روطتت ةلیوط ةیلمعَ يھ لب ادحاوَ ًلامعَ تسیل ةحلاصمُلا نأ تُابثإ :فدھَلا
 .تایدّحتلاو صرُفلاو تاءامیلإاو لحِارملا

 .يقروَلا ينایبلا مِسرلا نمِ امیظنت لُقأ وُھ لَقعلا نأ ةعومجمَلا رُكذو قمعُو ءٍطبب لحارمَلا عجار :ةقیرطلا
 .ةجاحلا بسحَ نِارقلأا مُعدو رُملأا مزلَ اذإ تمصّلاو جاوزلاا مسُاقتو ةتماصّلا ةِباتكلل لایوَطً اتقو قُرغتسا

4.10 5 R’s عارِّصلا دعبَ ام ةِلحرمَ يف مِلاسّلا ءِانبل 
 

 ةداعإو ،تاماسقنلاا رَبع تٍاقلاع ءِانبل سِانلل صٌرُف عارِّصلا دعبَ ملاسّلا ءِانبل R 5 جمارب لمشت نأ يغبنی
 .تامسِلاو ةكرتشمُلا تاجایتحِلااب فارتِعلااو ،"رخلآا" ةیناسنإ

I. رامعلإاُ ةداعإ: 

 :يدسجَلا ءِانبلا ةداعإ

 سرادمَلاو تایفشتسمُلاو تاناكسلإا يأ ةیدامَلا ةیساسَلأا ةینُبلا حلاصإ ىلع يوطنی •
 .تلااصتّلااو لقنلاو بتاكمَلاو عناصمَلاو



 .ىرخلأا تارجفتمُلاو ةیضرلأا مِاغللأا ةلازإ لُمشت •
 لجلأا ةلیوَط ةیداصتِقلاا ةیمنتَلا وأ ،لجلأا ةریصَق ةیروفَلا تِاجایتحلاا ةجلاعمُ نیب حُوارتی •

 .ةنمِلآا هایمِلا زیکرتَ ةداعإك
 ىلإ يدؤی دق ةلاابمُ نَود اھترِاداو .نواعتلا ززّعت نأ نكمُی ثیحب ادیج رُادت نا بُجی :ریكذت •

 .مولّلاو رمّذتلا

 :يّسایسلا ءِانِبلاُ ةداعإ

 .يدادبتسلاا وأ يركسعَلا مكحُلا دعب ةیلیثمتلا ةیندمَلا ةطلسُلا سیسأتُ ةداعإ •
 ،)لبق نمِ ةدوجوُم نوكت لا دق يتلا( ةطرشُلا ةوُقو لقتسمُلا ءاضقَلاو نوناقلا ةدایسِ ءاسرإ •

 .يروتسدِلا ِحلاصلإا نعَ ًلاضف
 ىدمَلا ىلع ةیندمَ ةٍیبرت ىلإ مث ركبمُ تٍقو يف ةتقؤمُ رصِانعَ نمِ نوّكتی نا بُجی :ریكذت •

 .لیوَطلا

 :ةیعِامتجِلإا ةینُبلا ةدَاعإ

 .ةیعِامتجِلإا ةایحَلا سُاسأ وُھو ،ةقثلا ءِانب ىلع زكرّی •
 .نزحُلاو ملّظلاب فِارتعلاا يف ةدعِاسمُلل راوحِلا لُمشیَ •
 .ةیعِامتجِلإا طباورَلا ءِانب ةداعِإ يف ةدعِاسمُلل ةكرتشمُ ةیداصتقا عُیراشمَ ىلع دُمتعُی •
 نمِ ًلادب لدابتمُلا مُھافتلا ززّعت يتلا تامولعمَلا مِیدقتل نییفحصَلاو نیملعمُلا ىلع دامتعِلاا •

 .تاماسقنلاا جیجأت
 

II. لیھأتلا ةداعإ 
 .مھب ریّھشتلا وأ مھھیوشت مّت نیذلل بیردتو ةصاخَ تٍامدخ مُیدقت •
 لافطلأا لثمُ ،ناکسُلا نمِ ةفیعضَلا تائفلا ةصَاخو ،نیلتاقمُلاو نیّیندمَلل ةیسفنلا تامدصَلا ةجلاعمُ •

 .باصتغلاا ایاحضَو نیدنجمُلا
 .فینعَلا عازنّلا دعب لوحكُلاو تاردخمُلا يطاعت كلذكو يلزنمِلا فنعُلا ةِدایزل ةباجتسِلاا •
 .لمعلا نعَ نیلطاعَلا بابشّلاو نیقباسّلا نیلتاقمُلل لمعَ صرُف دُاجیاو ينھمِلا بیردتّلا •

 
III. جمدّلا ةداعِإ 

 مھتاعمتجمُ ىلإ ةدوعلا لجأ نمِ مھدشح مت نَیذلا دونجُلاو ایلخادَ نیدرّشمُلاو نیئجلالا مِعد ىلإ يعسّلا •
 .ةیلحمَلا

 .حورجُلاو تِاماسقنلاا قِیمعت نمِ ًلادب نواعتّلا ءِانبل يّعسلاو ةیلمعَلل يجیردتلا عِباطلا كُاردا •
 .لمعَلا صرُفو بِیردتّلاو مئلامُلا نكسَلا رِیفوت •
 ؟لاتقلا ىلع نیلتاقمُلا أفاكی لھ :ةلكشمُ نوُكت دق نیقباسّلا نیلتاقمُلاو نیئجلال ةیلیضفتلا ةلماعمُلا :ریكذت •

 



IV. ةحلاصمُلا 
 .نیرخلآاب تقحلَ يتلا رَئاسخَلا كَلذكو تثدحَ يتلا رئِاسخلاب فارتعِلاا ىلع يوطنت •
 .حلسمُلا عازنّلل ةیرذجَلا بابسَلأاٌ ةسارد لُمشتَ •
 .ءافشِلاو نزحُلا ىلإ ةجاحَلا كُاردا •
 .ةیعامتجا تٍاراعش وأ /و ةمّاع ةیراكذت بٌصن ءُاشنإ نُمِضت •
 :ةلادعلا نمِ اعونَ بلّطتت امً ابلاغ •

o ایاحضّلا ضُیوعت 
o ِةبنذمُلا فِارطلأا تامكاحمُ وأ /و عمتجمُلا ةمدخ. 
o ملظلا جلاعُت يتلا ةِیسایسّلا تاحلاصلإا. 

 قوقحل تٍاكاھتنا يف نوكراشُی نیذلا كَئلوأ نمِ ةمواقمُ كانُھ نُوكت ثیحَ ةیجیردت ةیلمعَلا هِذھ :رٌیكذت •
 .ناسنِلإا

 
V.  ةیحلاصتلا ةلادَعلا 

 .ةانجُلاو ایاحضّلا نیب تاقلاعَلا ءافشِ ىلع ةدعِاسمُلا ىلإ ىعستَ •
 .ناسنلإا قوقحُ تِاكاھتناب رِارقلإاو ةقیقحَلا زیزعت لِجأ نمِ وفعَلا لمَشت •
 .عمتجمُلا ةمدخِو ایاحضّلا ضَیوعت لُمشت •
 .ةحلاصمُلا زِیزعتو نیفلاخمُلا ةبقاعمُ نَیب نِزاوتلا قِیقحتل ىعسّت •
 .نیفلاخمُلاو ایاحضّلا تاعمتجمُ لبق نمِ فلتخمُ لٍکشب "فاصنلإا" ایاضقل ضرّعتلا مُتی :رٌیكذت •

 بیردّتلا طاشن

 .ةیوستلاو ءِانبلا ةداعإ لِجأ نمِ لجلأا ةلیوطو ةیروفَلا تایلمعَلا نعَ ةعسِاوو ةمّاع ةحملَ مُیدقت :فدھَلا

 دعب ام قِطانمِ يف رِامعلإا ةداعإ ةطشنأ ةشقانمُ مھنمِ بلطا .ةریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ نیكراشمُلا مُسق :ةقیرطلا
 .ةرشنلا يف حضّومُ وُھ امك ىلثمُلا لحارمَلا يف لعفلاب ثُدحیَ ام ةنراقمُو عازنّلا

 www.peaceopstraining.org. ،ملاسّلا تایلمعَ بیردت دھعمَ نمِ داومَلا هذھ مُادختسِا مّت :ةظحلامُ

 

 

 

 

 

 



 ةحلاصمُلا ىمسُی نٌاكمَ 4.11

 

 بیردّتلا طاشن

 .ةمادتسمُلا ةحلاصمُلا ةیلمعَل ةیساسأ ةٍمساح رَصانعَ عبرأ ىلع ءِوضلا ُطیلست :فدھَلا

 مُوقتً .ةعومجمَ لكل يطیطختلا مسرلا نمِ دحاو رٌصنعَ نیّعو تٍاعومجمَ 4 ىلإ نیكراشمُلا مٌسِق :طاشنلا
 .ھلامھإ متیَ ادوقفمَ نوكیَسَ امو ،ةحلاصمُلل ةیرورضَ ةیصاخ وأ رصنعُ دوجوُ ببسَ ِحرشو دِادعإب تٍاعومجمَلا

  ،"ةمسقنمِلا تاعمتجمُلا يف ةمادتسمُلا ةحلاصمُلا :ملاسّلا ءانب" يفٍ جذومن نمِ نیرمتلا مُادختسا مّت :ةظحلامُ
 2012 - ملاسلا ءانبل انوراك زكرم www.karunacenter.org - نطنشاو .1997 ،شاردیل .ج ملقب

  

 

 

 



 فُیطلا طاشن 5.1

 

 ةیندبَلا ةِطشنلااب بحّرت مھتِادقتعمُ تناك اذإ ام ةِراشلإل بِیردتّلا ةحاسمَ لوحَ كرّحتلا نیكراشملا نمِ بلطا
 .ةعومجمَلا عوّنت ِحیضوتل كَلذكو

 بیردّتلا طاشَن

 ةكرحَلا نِقحلِو عوّنتلا نمِ ملعتّلا صِرُف ىلع ءوضَلا طیلسّتل ،ةعومجمَلا لخادَ ءِارلآا حُیضوت :فدھَلا
 .ةعومجمَلا يف ةیویحَلاو

 ھیلعَ قلطُی ةفرغُلا نمِ لولأا بناجَلا .ةعومجمَلا ةسلجَ لَبق طیرشَ مِادختساب نیمسِق ىلإ ةفرغُلا مسِق :ةقیرطلا
 بِناج ىلإ لِاقتنلاا مّث نمِو ریرقتلا ىلإ عامتسّلاا نیكراشمُلا نمِ بلطا ."قفاوأ لا" رخلآا بناجَلاو "قفاومُ"
 وأ "ملاسّلا دیعی لا فنعُلا" لثم ةلمجُ أرقا .فیّطلا لوُط ىلعَ ناكمَ يأ يف فوقوُلاو ھیلإ نَومتنی يذلا ةفرغُلا
 ةحصِل يرورضَ رٌمأ لمعَلا صرُفو مِیلعتلا يف يباجیلإا لُمعَلا" وأ "فِورظلا لُك يفً ائیس اًرایخ بُرحَلا"
 ."عمتجمُلا

 .فیّطلا نمِ ةنیعمُ طاقن يف تٍاعومجمَ كانُھ نَاك اذإو ،نیرخلآا دوجوُ ناكمَ ةبقارمُ نیكراشمُلا نمِ بلطا
 .ةعقبلا كلت رِایتخا بِبس ىلع قِیلعتلل ةفلتخمُ طاقُن يف نووفقی نیذلا نیكراشمُلا وعدا

 

 دیّلجلا لبجَ نٌومضمَ - ةیلمعَلا 5.2
 

 .ةیلمعَلاو ىوتحمُلا نمِ لُكُ ةرادإ نیرسّیمُلا ىلع بُجی

 



 .ىوتحمُلا ةرادلإ رُخلآاو ةیلمعَلا ةِرادلإ ةدحاو :نینذلأاو نیّنیعلا نمِ نیتعومجمَ ىلإ رسّیمُلا جُاتحی

 :لمَشتو .حطسّلا تَحت عُبقی ام :اھرابتخا مُتیو لُصتت ءُایشلأا "فْیك" نمِ ةیلمعَلا نوكتت

 .تاقلاعلا •
 .رعاشمَلا •
 .دسجَلا ةغل •
 .ةعومجمَلا تِایكیمانید •
 .ةعومجمَلا رُایت •

 :لمشیو .ةیلمعَلا نمِ حطسّلا ىلع ىفط ام :ھل لصُوتّلا مُتیَ "ام" نمِ ىوتحمُلا نوّكتی

 .عیضاومَلا لوحَ ضِورعُلا •
 .شِاقنلا •
 .تِاربخِلا لِدُابتَ •

 بیردّتلا طاشُن

 .تاعومجمَلا عیمجَ يف ىوتحمُلاو ةیلمعَلا ایاضقَلً انمِازتمً امامتھا يلوی نأ بُجیَ رسّیمُلا نأب لصوتّلا :فدھَلا

 ءاطعِا و ىوتحمُلا يبقارمُو ةیلمعَلا يططخمُ ةِباثمبِ اونوكیَل ةمّاعلا ةِسلجَلا نمِ نیبقارمُ ددّح :ةقیرطلا
 .ةیاھنلا يف مھتاظحلامُ

 ثلاثلا ةطلسُلا ِعاونأ5.3
 

 .نیرخلآا ىلع ةطلسُلا يھ ةیدومَعلا ةطلسُلا

 .اھرَایتخا نوعطتسیَ لا ءَایشأ لُعفت سِانلا لعجِل اھمُادختسا نُكمُی بعلاتّلاو باقعِلاو ةوقلاو ةیدومعَلا طلسُلا

 .نیرخلآا عمَ ةطلسُلا يھ ةیقفلأا ةطلسُلا

 .نیرخلآا عم تٍاءَارجَإ ذِاختاو ةكرتشمُ تٍارارق ذِاختلا ذوفنّلاو نواعّتلا مدُختست ةیقفلأا ةطلسُلا

 .لخادّلا نمِ ةطلسُلا يَھ ةیلخادَلا ةطلسُلا

 .انتاعانقل اقفوُ لمعَلل ةعاجشَو ةحضِاو ةیؤرُ رِیوطت لِلاخِ نمِ عُبنت ةیلخِادلاُ ةوقلا 

 يدناغ امتاھمَلا -"لخاد نمِ يتأت ةوُق نودُ نمِ ةیطارقمیدلا حُورُ ضُرَف نُكمُی لا"

 



 بیردّتلا طاشن

 .مادختسلاا ةلھسوَ ةطیسبَ ةٍقیرَطب ةقاّطلا مادختسا ةقیرط ضُارعتسا :فدھَلا

 جئاتن فشكتساو .مُھنمِ لِك يف ةمدختسمُلا ةوُقلا عونو خیراتلا ربعَ ةدَاقلا فلتخمُ نَیب رِاكفلأا لدُابت :ةقیرَطلا
 .مھیدیّؤمُ ىلع ةطلسُلا لاكشأ نمِ لٍكش لِك

 

 نیغلابَلا مًُلعت ةیفیكَ 5.6

 : نیغلابلا رُكذتی

 مھسفنأب نوفشتكی ام نمِ  80٪
 نودھاشیو نوعمسیَ ام نمِ  40٪

 نوعمسیَ ام نمِ  20٪
 

 مایأ 3 دعب تاعاس 3 دعب ةینقت ةادأ 
 %10 %70 لوق  سردَ
 %20 %72 ضرعَ سردَ
 %65 %85 ضرع / لوَق سردَ
  / ضرع / لوَق میلعت

 )لعفلا ةدر عم( قبطت
 

98% 80% 

 %95 %98 رمتسمُ قیبطت میلعت
 

 بیردّتلا طاشن

 .نیبرّدمُ اوحبصُی نّأ ىلع نَیكراشمُلا ةردُق نِیسحت لِجأ نمِ نَیغلابلا مٌیلعت ةیرِظن ملّعت :فدھَلا

 .نیغلاب نیملعتمُك ةیبلسّلاو ةیباجیلإا اھبرُاجت ةریغصَلا تاعومجمَلا شُقانُت :ةقیرطلا

 

 

 

 



 يبیّرجتلا میلعتلاُ ةرئاد 5.7

 

 

  

 بیردّتلا طاشن

 موُھفمَ مِیدقت نمِ لادبَ اھسِاكعِناو ةِیتاذلا مھتِربخِ ىلإ اًدانتسا نوكراشمُلا ھیف مُلعتیَ يمیلعت جٌذومن رُاھظإ :فدھَلا
 يلاتلابو ،بیردتّلا جماربَ يف مدختسمُلا بولسُلأا وُھو ،يبیرجتلا مِیلعتلا سُاسأ وُھ جذومنَلا اذھ .يلوأ دِرجمُ
 .هومھفیَ نأ نیبردمُلل مھمُلا نمِ

 مث .ةبرجتلا لِلاخِ نمِ ةعومجمَلا ةدایِق ً،لاوأ .ةیلمعَلا هِذھ تِابثلإ يمیلعت  طٍاشن يأ مُادختسِا نكمُی :ةقیرطلا
 فِاشكتساو تِاروصتّلا نمِ دُمتست يتلا میھافمَلا ةشقانمُ لھسَ .ساكعنلإا /ةبقارمُلا ةیلمعَ لِلاخِ نمِ مھدِاشرإ
 ترجَ امكَ ةعومجمَلل میلعتلا ةِرئاد لَحارمَ نمِ ةٍلحرمَ لَك حرشاو ددّح ،نیبردمُلا بِیردت دَنعَ .اھرابتخا ةیفیكَ
 .ةبرجتلا

 

 

 



 ةعومجمَلا مِیلعتَ طِورش 5.8
 :نیطشانلا سِانلا نمِ ةئیب .1
 .ملعتّلا ةیلمعَ يف نیرخلآا عمَ ایصخشَ نوكراشُی مھنّأب نورُعشی امدنعِ سانّلا مُلعتی

 :مارتحِلاا خانمُ .2
 .ةحارلاب رُوعشلا دُوسیَ دِارفلأا ىلع ةیلاع ةمیق عِضوَ ُّمتی امدنعِ
 :لوبُقلا خانمُ .3
 .فوخ نود ھتادقتعم نعَ ربعی نأو ھسفن لثمی نأ نكمُی ھنأ ينعَی صخشلا لِوبق
 :ةقثلا نمِ وج .4
 .نیرخلآا يفو مھسفنأ يف ةقثلا روعش  سانلا ينبی امدنعِ
 :يتاذلا فِاشتكلاا خانمُ .5
 .مھسفنأب ةصّاخلا مھتِاجایتحا ةیبلتو ،مھسفنأ ةفرعمَ ىلع نیكراشمُلا ةدعاسمُ متی امدنعِ
 :ددھمُ رَیغ خانمُ .6
 .فوخ نودُ راكفلأاب رِاكفلأا ةھجاومُو ،ضعبَلا مھضعبَ ةھجاومُ نمِ سانلا نكّمُی

 :حاتفِنلاا خانمُ .7
 ً.انلع تادقتعمُلاو رَاكفلأاو رعاشمَلاو ةیصخشلا فَواخمَلا نعَ رُیبعتلا نكمُی امدنعِ
 :ملعّتلل ةزیمتمُلا ةیصخشلا ةعیبطلا ىلع زُیكرتلا .8
 .ةرثؤمُو ةمھمُ ھئارآو هرعاشمُو ھتادقتعمُو ھمیق نّأ درِف لَك فُرعیَ امدنعِ
 :ةبوغرمَو ةدیج ھیف تِافلاتخلاا نأ دُقتعی يذلا خانمُلا .9
 .راكفلأا يف تِافلاتخلاا لثمَ ةلوبقمَ سِانلا نیب قورُفلا نوكت امدنعِ 

 :ءاطخلأا بِاكترا يف دِارفلأا قِحب فُرتعی خانمُ .10
 .ملّعتلا ةیلمعَ نمِ يعیبط ءٍزجكَ أطخَلا لِوبق مُتی امدنعِ ملّعتلا لُیھست مُتی

  :ضمِاغلا حمُاسّتلا خانمُ .11
 .ةیروَف ةدحاوَ ةباجَإ دِاجیإ ىلإ ةجاحَلا وأ  طوغضُ نودُ ةلیدبلا لولحُلا فُاشكتسا نكمُی امدنعِ
 بیردّتلا طاشن
 .ةجردَ ىصَقلأ ةعومجمَلا يف ملعتّلل ةبسانمٌُ ةئیب رُیفوت ةیفیك ةفرعمَ :فدھَلا
 ةسلجَلا لَلاخِ قٍمعب مدقتّل طِورشلا هذھ نمِ 3-2 مھل نیّع مّث ٍجاوزأ وأ ةریغصَ تٍاعومجمَ ىلإ مھمسق :ةقیرطلا
 .ةمّاعلا
 
 



 ةیكرُاشت تٍاعومجمَ ءُاشنإ 5.9

 ةیدیلقتلا تٍاعومجمَلا ةیكرُاشتلا تاعومجمَلا

 .نیثدحتملا نمِ لٌیلق ددع طقف سیلو عیمجَلا كرُاشُی
 

 دیزمَلا ىلع نولصحیَ نیثدحتمُلا مظعمُو نیركفمُلا عرسأ
 .ثیدحلل تقوَلا نمِ

 لوصحُلاو رِیكفتلل ةحاسمَ مھضعبَ نوحنمِیَ نَوكراشمُلا
 .قیرطلا لِوُط ىلع مھراكفأ ىلع
 

 .مظتنمُ لٍكشب ضعبَلا مھضعبَ نوعَطقی  نوكراشملا
 

 ًاعمَ شِیاعتّلاب ةضرَاعمُلا رِظنلا تٍاھجول حُمسُی
 

 امإ بجیَ عٌازنِ اھنأ ىلع يأرلا يف تِافلاتخلاا لمُاعت
 ."ھلّح" وأ ھقنخَ
 

 ام اذھ لَھ' .ةمعاد ةٍلئسأب ضعبَلا مھضَعبَ سُانلا ھجوُی
 "؟هدصِقت
 

 نّأ ول امَك ،تایدّحت اھنّأ ىلع ةلئسلأا ىلإ رظنُی ام ابلاغو
 .ائطاخ ائیشَ لعَف ھباوجتسِا يرجیَ يذلا صَخشَلا
 

 .ثدحتمُلا صخشلاب مِامتھلال اًدھجُ لُذبی دٍرف لُك
 

 ،ةیطغتلا جرَاخ نوكراشمُلا ،مھھَابتنا ثدحتمُلا تُفلی لا
 .ةعاسَلا ىلإ نورُظنی وأ نوبتكیَ
 

 ضعبَلا مھضعبَ رٍاكفأ ىلإ عامتسِلاا ىلع نورداق سُانلا
 ً.اضیأ عمسُت فوسَ ةصّاخلا مھرَاكفأ نأ نوفرعیَ مھنلأ
 

 مھضعبَ رِاكفأ ىلإ عامتسِلاا يف ةبوعصُ سانلا ھجاوی
 .ھلوق نودیرُی ام ىلع بیردتّلاب نولوغشمَ مھنّلأ ضعبَلا
 

 نیأ فُرعی عیمجَلا .ةیلدجَ لئاسمَ نعَ وضع لُك ثُدحتی
 .نوفقی
 

 لا .لدجَلل ةریثمُلا لئاسمَلا نِأشب نیئداھ ءِاضعلأا ضعبَ
 .عیمجَلا فُقی نَیأً اقح فرعیَ دَحأ
 

 - ةقدب ضعبَلا مھضعبَ رٍظن تاھجوُ نومھفتی ءُاضعلأا
 .اھعمَ نوقفتی لا امدنعِ ىتحَ
 

 ببسَلاو قیقدَ لكشبِ ءارلآا نومّھفتی ام اًردان نوكراشمُلا
 .مھضعبَ عمَ فُلتخت مھؤارآ نیذلا كئلوأ مھ
 

 مھضعبَ رِوُھظ فلخَ ثدّحتلا نعَ نوعنتمیَ سانلا
 .ضعبَلا
 

 كلذل ،عامتجلاا لِلاخِ ةیمھلأاب نوثدحتملا رعشی لا
 .عامتجلاا جراخ ضعبَلا مھضعبَ روُھظ ءارو نوثدحتی
 

 عیجشت مُتی ،لوؤسمَلا صخشلا ةضراعمُ دَنعَ ىتحَ
 .مھضعبَ تادقتعمُ مارتحِا ىلع نیكراشمُلا
 

 ةقلعتمُلا رظنلا تاھجوُ نوفلاخُی نیذلا نوكراشمُلا
 .ثدحتلا نعَ نَوعنتمیَ ام ةداعَ تِایلقلأاب
 

 عیمجَلا رَثأتیو مّھفتی ىتحَ تلّحُ دق  ةلكشمُلا رُبتعُت لا
 .لحلاب
 

 عرسَأب نیركفمُلا لوصوُ درجمُب  ةلولحمَ ةلكشمُلا رُبتعت
 نَوكیَ نأ" رخآ صٍخش لِك نمِ عُقوتی مث نمِو .باوج
 قطنمَ مُھفیَ نَاك اذإ امّع رِظنلا ضِغبِ "ةرئاطلا نتمَ ىلع
 .رارقلا

 لازیَ لا دَقعلا نأ ضُرتفی ،اقافتا سانلا مرُبی امدنعِ
 .رظنلا تاھجو نمِ ةعسَاو ةعومجمَ سُكعیَ

 يف نوركفُی اعیمجَ مھنأ ضُرتفی ،اقافتا سانلا مُرِبی امدنعِ
 .ءيشلا سِفن



 

 بیردّتلا طاشن

 .ةیبیردتّلا شروُلاو لمعَلا نكامَأ يف ةیكرُاشتلاو ةیدیلقتلا تٍاعومجمَلا ةساردِ :فدھَلا

 لٍكش لكُ ایازم نَوشقانیو ةضفخنمُلا /ةیلاعلا ةكراشمُلا ثُیح نمِ ةصَاخلا مھتاسسؤمُ نوكراشمُلا میّیقی :ةقیرطلا
 .ةعومجمَلا ةایحَ لِاكشأ نمِ

 

 ملاسّلا ءِانبِ تاقلحَ ریّسیتل تِاسراممُلا لُضفأ  5.10

 

 ةعومجمَلا ءُانب

 .تامدقمُلا روضحُ •
 .لامعلأا لودجَ مِساقت •
 .ةیساسلأا دعاوقلا رِیوطت •
 .يكرُاشتلاو يبیّرجتلا ملّعتلل ةعومجمَ دُادعإ •

 ةعومجمَلا ةیلمعَ ةرادإ

 .ةیلمعَلا ىوتحمُل نمِازتمُلا مامتھِلاا •
 .ةعومجمَلا ةشقانمُ تاینقتو لُكشلاو ةفلتخمُلا  ةیجھنمَلا •
 .ةریغتمُلا ةعومجمَلا تِاجایتحا بِاعیتسلا میمصتلا ةداعإو ةنورمُلا یلع ُظافحِلا •

 ةعومجمَلا ةایحَ لُحارمَ

 .تاعومجمَلل ةیمویلا ةیویحلا تِاعاقیلإا عم لُمعَلا •
 .دادحِلاو ءُادلأاو مُاحتقلااو سُایقلاو لُیكشتلا •

 نیرسّیمُلا فُئاظوو راودأ

 .ءادلأا ةسَلاسل ةیتسجوللا تامدخَلا ىلع فُارشلإا •
 .ةعومجمَلل نیفرشمُك )زیحتلا ددّعت وأ( دایحِلا ىلع ُظافحِلا •
 .مرتحمُلا كِولسّلا ىلع ُظافحِلا •
 .تقوَلا ةرادإ •
 .كراشمُلا رسّیمُلا عم ةدیجِ لمعِ ةقلاعَ رِیوطت •
 .دیدجَلا ملّعتلا عُیجشت •



 ةلاعِفلا ةعومجمَلا يدّحت عم لمَعلا

 .طلّستمُلا كولسُلا ةرادإ •
 .عیمجَلل ةیواستمُلا ةكراشمُلا عُیجشت •
 .لماك لٍكشب روضحُلا ظافح •
 .ةعومجمَلا ءاضعَأ عیمجَب ةلصِلا تاذ داومَلا ظفح •

 بیردّتلا طاشن

 .رسّیمُلا ةیلوؤسمَل ةیساسلأا رَصانعَلا ضارعتسا :فدھَلا

 متی امدنعِ ثُدحیَ امو اھتمیق تُبثت يتلا بِلاوقلا روطتو ادحاو ارصنعَ ةریغصَ ةعومجمَ لُك ذُخأت :ةقیرطلا
 ىلإ امو ، تقوَلا ةفرعمَ مِدعَو اھیلعَ ةرطیسَلا مِدعَو نِاملأا مدعَب  ةعومجمَلا رٍوعش لثمِ ،نیعمُ رٍصنعَ لُھاجت
 .كلذ

 ملاسّلا ءِانب ىلع بیردتّلا رِیوطت  5.11

 :بیردتّلا ِحاجن لامتحِا نمِ دُیزی ةیلاتلا تاسلجَلا ىلإ روضحُلا

 :فادھلأاو ةلأسمَلا فُیرعت .1
 ؟ملاسّلا ءِانب یلع بِیردتلا لِلاخِ اھعمَ لمُاعتلا مکتمظنمُ نمِ بُلّطی يتلا  ةلکشمُلا يھ ام •
 ؟تازاجنا وأ جَئاتن قِیقحت يف لُاملأاو فُادھلأا يھ ام •

 
 :تاجایتحلاا میّیقت /تامولعمَلا عمجَ .2
 ؟ةیلاحلا تامامتھِلااو تاجایتحلاا يھ امو ،ةلكشمُلا خُیرات وُھ ام •
 ؟ةعونتمُلا رِظنلا تاھجوُ نمِ دیزمَلا ةفرعمَ كَنكمُی فَیك •

 
 :نیكراشمُلا دیدحت .3
 ؟نوكراشمُلا مُھ نمَ •
 ؟مھتربخِ يھ ام •
 ؟ةلكشمُلاب مھتقلاعَ ام •
 ؟عازنلا نمِ دٍحاو بٍناج نمِ رَثكأ نولثمُی لھ •

 
 :ىوتحمُلا دِیدحت .4
 ؟ةلكشمُلا ةجلاعمُ ىلع نیكراشمُلا دعاسُت يتلا تامولعمَلاو میھافمَلاو تاراھمَلا يھ ام •
 ؟ةساسّحلا ایاضقلا يھ ام •

 
 



 :لكیھلا رایتخا .5
 .تابیردتّلاب ددّعتو ،ةتقؤمُ ةطخ •
 .لا مأ يلخاد عقومَ دُیدحت •

 
 :لمَعلا ةقلحَ مُیمصت .6
 ةساسحَلا حَلاصمَلاو ةصَاخلا تِاجایتحلاا ةِیبلتلَ اصیصخ ةممصمُ لمعَ ةشرو لَك نَوكت نأ بجی •

 .نیكراشمُلا نمِ ةعومجمَ لكل ةقباسَلا ةربخِلاو میلعتلا ىوتسمُو
 

 :لمعلا ةقلح ذیفنت  .7
 .ةریغتمُلا تِاجایتحلال بُیجتسیَوً ایبرجتوً ایلعافتوً انرمَوً ایعادبإ مُیلستلا نَوكیَ نأ بجی •

 
 :تایتسجوللا رُیفوت .8
 تاقصلمُو )رملأا مزَل اذإ( ةمجَرتَلاو يّمویلا ينمَزلا لودجَلاو مزاوللاو ةبسانمُلا ةفرغُلا بُیترت •

 .بیردتّلا
 

 :لمعلا ةقلح مییقت .9
 فِادھلأا قِیقحتَ يف ِحاجنلاو رِثلأاو نیكراشمُلا اضرِ دِیدحتل ةبسانمُلا مییقتلا تِاودأ ذیفنتو عضوَ •

 .جئاتنلاو
 

 بیردّتلا طاشن

 .ملاسّلا ءِانبل لاعَف بٍیردت  طِیطختل ةمزلالا تانوكمَلا عِیمجَ لِاخدإ :فدھَلا

 ثٍدحَ ىلع زَكرُی نأ كرِاشمُ لكُ ىلع يغبنی .ةریغصَ تٍاعومجمَ يف نیكراشمُلا عمَ ةرشنلا ةعجارمُ :ةقیرطلا
 .بناجَ لكل عِفاودَلاو مَامتھلاا میّیقتو ،هرضّح وأ هدَاق ددحمُ يبیردت

 

 بیردتلل دیّجلا میمصّتلا رَصانعَ 5.12

Ø ةشروَ لِكل ةددحمُلا فٍادھلأل حضاو فُیرعتب امئادَ أدبت  :حوضوب ةددحمُ فٍادھأ ىلع ةدعِاقلا مُیمصت 
 .ةفدھتسمُلا ةعومجمَلاو ددحمُلا قایسِلا بسحَ ریغتت ةوطخُلا هذھو .ةدیدج لمعَ
 
Ø لُمَشیَو .ملعتّلل يلعُافت يبیرجت جھنَ ىلع ماعَلا میمصتلا لُمشیَ  :يبیرجتلا مّلعتلا لوحَ مِیمصتلا ءانب 
 .لعُافتلاو ةیعامجَلا ةشقانمُلل صٌرُفو ةریثك نیرُامت ً اضیا

 



Ø َةیبلتل يدرَف لٍكشب ةممصمُ  لمعَ ةشروَ لَك نوَكت نأ بجی .ةدعّمُلا غیصِلا بنّجت :زیممُ مٍیمصت لك لعج 
 .نیكراشمُلل يبیرجتلا ىوتسمُلاو تاراھمَلاو ،عمتجمُلا تِاجایتحاو ،ةددحمُ فٍادھأ

 
Ø فیّكتت نأ يغبنیَ يتلا ةتقؤمُلا تادّوسمُلا نمِ رَثكأ اَدبأ تسیَل بیردتّلا مُیماصت :ةبواجتمُ میمَاصت ءُاشنإ 
 .حلاصمَلاو ةریغتمُلا تِاجایتحلاا ةیبلتل رِارمتساب

 :ةمّاھلا میمصتلا رصانعَ

 يف نیكراشمُلا دعاسُت نأ اھنأش نمِ يتلا تامولعمَلاو میھافمَلاو تاراھمَلا يھ ام :ىوتحمُلا دُیدحت •
 ؟ةرشابمُ اھتجلاعمُ نُكمُی فَیكو ةساسحَلا ایاضقلا يھ ام ؟ایاضقلا ةجلاعمُ
 

 .مجحَلاو عقومَلاو )ةلسلس وأ دحاو( ةِیرارمتسلااو بسانمُلا لِوطلا دُیدحت :ةینبلا مُسح •
 

 
 .يبیرجتلا ملّعتلل ةمھمُ يھف فادھَلأا مدختَ ةمدختسمُلا نَیرامتلا نّأ نمِ دُكأت ، :نیرامتلا مِادختسا ةیفیك •

 ىصَقلأ ةسراممُ لك ةِجلاعمُل ملعتللً ایفاكً اتقو كانھ نأ نمِ دُكأتو ،ةیعامجَ  ةلسلسَ نیرَامت درجمُ تسَیلو
 .ةعوَمجمَلا يف دح
 

 كلذ ناك اذإو ،ةلكشمُلا ةلجاعمُل ةخسارَلا وأ ةیدیلقتلا تاسراممُلا ىلع عْلطا :ةیدیلقتلا نیرامتلا ءانب •
 .ابسانمُ

 ةیساسَلأا میھافمَلا روّصت ىلع نیكراشمُلا ةدعَاسمُل ةلصلا تِاذ بِیردتّلا داومَ رِیوطت :بیردّتلا داومَ •
 .تاراھمَلا ركّذتو
 
 

 :ملعتمُ عمتجمُ ءاشنإ •
o تامدقمُلا لِلاخِ نمِ ةفرغُلا يف تاوصلأا لَك بلجا. 
o ةعومجمَلا عم ةیضرَأ دعَاوق ئشنا. 
o لامعَلأا لودجَ لوحَ قافتا ىلع لصحا. 
o ةكرتشمُ ةیضرَأ عُضتو ةقثلا ينبت يتلا تاعومجمَلا ءٍانب ةطشنأب مُق. 
o اھتجلاعمُ بجیَ يتلا ةیسیئرَلا تایدّحتلاو ایاضقلاو تلاكشمُلا حضّو. 

 
 :مویلا عاقیإ •

o قباسلا مِویلا تِاساكعنا و ضِارعتسِاب  ةسلجَلا حتتفا. 
o ضورعُلا مِیدقتل تٍقو لُضفأ وُھ حابصَلا. 
o ةیبیرجتلا نیرامتلل دیّج رِھظلا دَعب. 
o موی لك ةیاھن يف مییّقتلا لِاكشأ نمِ ًلاكش جردا. 



 
 :لِلاخِ نمِ بیردتلا راسمَو مویلا رادمَ یلع ةیجھنمَلا رایتخا •

o ةیجرِاخلاو ةیلخادَلا رئاودلاو ،مجحَلا ةفلتخمُ تٍاعومجمَ يف يعامجَلا لمعَلا. 
o "ينھذلا فُصعلا". 
o ةاكاحمُلاو راودلأا بِعل. 
o ةعومجمَلا ةجلاعمُو )خلا ،ویدیف ،تنیوب رواب ،ةزجومُ ةرضاحمُ لِلاخِ نمِ( نزاوتمُلا ضرُعلا. 
o ةعومجمَلا يّحت يتلا باعللأا. 

 
 ةساسّحلاو ةیساسلأا ایاضقَلا مِھفو لمعَلا ةِشرو يف شُاقنلا ىوتسمُ قمّعتی نأ بُجی  :عوبسلأا لودج •

 .ةقثِلا رِیوطتو
 

 مویَ ةدمُل كلذ ناك ءاوسَ( لمعَلا ةشروَ نمِ ةیئاھنلا ةلحرمَلا يف :لمَعلا ةشروَ نمِ ةیمِاتخلا ةلحرمَلا •
 :ب مَوقی نا تِقولل حمَسا )ةعباتتمُ مایأ ةدعِوأ

o تامُھافتلاو تاروّصتلا رِییغتو ملعتّلا ِجمد. 
o ةسوملمَلا لامعَلأل ططخُ عِضو. 
o لمعَلا ناكمَو عمتجمُلاو نطوَلا ىلإ دیدجَلا مِیلعتلا بلجَ تٍایدحت لوحَ تٍلامأت. 
o میّیقتلا. 
o يماتخلا لفحَلا. 

 بیردّتلا طاشن

 .لٍاعف بٍیردت مِیمصتَل ةمزلالا ةددعتمُلا رِیضحتلا تایوتسمُل مھمھفو نیكراشمُلا يعوَ قُیمعت :فدھَلا

 لثمِ ،ةینھمِلا اھتایلوؤسمب قُلعتیَ ددحمُ عوضومَ لوحًَ ایبیردت میمصتَل ةریغصَلا تاعومجمَلا وعدا :ةقیرطلا
 .تاعازنلا لیلحْتل لمعَ ةشروَ وأ تِافاقثلا ددّعت وأ ةیناسنجِلا ةیعِوتلا جمُانرب

 

 

 

 

 

 



 ملاسّلا ءِانب يف ةیناسنلإا قوقحُلاو تِاجایتحلاا رِود 6.1

 



 بیردّتلا طاشن

 قِوقحُلا /تِاجایتحلاا ةِیبلت  ةیمّھأو ،ةیساسَلأا ةیناسنلإا قوقحُلا /تِاجایتحلاا ةِعومجمَ حُیضوت :فدھَلا
 .أزّجُت لا ةیناسنلإا قِوقحُلا/تِاجایتحلاا نأ ةقیقحو ،مادتسمُ مٍلاسَ نامضَ لِجأ نمِ  ةیناسنلإا

 وعداو .ةیناسنلإا قوقحُلا /تِاجایتحلاا دِحأ نعَربّعت ةعومجمَ لكُ ،تٍاعومجمَ 3 ىلإ نیكراشمُلا مسّق :ةقیرطّلا
 ةیعرَف ةٍعومجمَل  ةِیناسنلإا قوقحُلا /تِاجایتحلاا لُھاجت رُطاخمَو اھتیمّھأو اھقوقحُ نعَ ثدّحتتلل ةعومجمَ لَك
 .ةنیعمُ

  

 


